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2. HELYZETELEMZES
2.1. AKEPZES KERETEI, MUKODTETES

A Szombathelyi Mivészeti Szakgimnazium és Technikum zenemivészeti
szakkozépiskolaként 1975 6ta miikodik Szombathelyen, igy a térség nagyobb multa
miivészeti intézményei kozé sorolhatd, mi tébb, az elsé nem févarosi mivészeti
kozépiskolaként nyitotta meg kapuit.

A zenei képzéshez eleinte 6vondi, majd annak megsziinésével gimnaziumi oktatas is
tarsult. A 80-as évek végére egyre novekvd igény mutatkozott a kozépfoka képzo- és
iparmivészeti képzésre Vas megyében. (Akkor még csak a pécsi, a szegedi és a budapesti
képz6- és iparmiivészeti tagozat milkodott az orszagban.) Egylittm{ikodési
megallapodasok alapjan (MMIK, Savaria Mizeum, Szombathelyi Képtar, Berzsenyi Daniel
Tanarképzd Foéiskola) 1991-ben elindult a képz6- és iparmiivészeti tagozat, amely a
zenemivészeti tagozattal egyetemben az évek sordan a Dunantdl meghatarozé
miivészetoktatasi bazisava valt.

Iskolank 1975-t61 2013-ig Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
fenntartdsdban mikodott. 2013. januar 1-jétél a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont (KLIK) révén allami fenntartasba keriilt az intézmény. Egy Ujabb orszagos
atszervezést kovetéen 2017-t6l a Klebelsberg Kézpont kotelékébe tartozé Szombathelyi
Tankertileti Kozpont lett intézménytlink kozvetlen fenntartéja.

2.2. INFRASTRUKTURA

A Mivészeti Szakkozépiskola fééplilete az 1950-es évek elején épiilt, ifjabb David
Karoly (a korabbi Népstadion és a Ferihelyi reptér régi fogaddépiilete tervezdje) tervei
szerint. Az épiilet a miivészeti képzés el6tt az egészségligyi szakkozépiskolanak adott
helyet.

=
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(Korabeli foték az ujonnan dtadott épliletrél. Forrds: Nyugat.hu: Szombathely régen és ma
- A Miivészeti Szakkdzépiskola épiilete, megjelent, 2014. 06. 22. )

1987-ben a zenemiivészeti tagozat élettere Uj tantermekkel egésziilt ki, és el6relépés volt
a termek hangszigetelése is.

2006-ban ismét Uj szarnnyal béviilt az iskola, ebben kapott helyet a képz4- és
iparmiivészeti tagozat. Az Uj épiiletrész kivalé feltételeket biztosit a szerteagazo
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miihelymunkahoz. Ekkor tortént meg az épiilet teljes akadalymentesitése is; kotelezd
elemként helyet kapott egy lift is az épiiletben. A feltjitasnak koszonhet6en orvosi szoba
is talalhaté a foldszinten.

A tantermek, folyosok az évtizedek alatt egyre kopottabba valtak, az évenkénti festésre
sokaig nem volt anyagi fedezet. A butorzat is elhasznalddott.

A tantermekben egy unids palyazat révén 2011-ben interaktiv tdblakat szereltek fel, ami
jelentdsen segiti az oktatdmunkat, bar mara sokszor szorulnak javitasra az amortizal6dé
projektorok és digitalis tablak.

A KLIK-es felallas elsd éveiben iskolanknak kezdetben a legtobb gondot a szakmai
anyagbeszerzés nehézkessége, illetve a tanitashoz kapcsolddé eszkozbeszerzés
szlikossége okozta. Késébb a helyzet javult, ma mar nincs komolyabb fennakadas a napi
oktatomunkahoz nélkiilozhetetlen szakmai anyagbeszerzésben. Igaz, béven lenne mit
frissiteni az eszkézparkunkon.

A 2016-0s év folyaman 3,5 milli6 forintos 6énkormanyzati tamogatasbol és kétszazezer
forintos KLIK-es forrasbdl sikeriilt az épiileten elvégezni néhany sziikséges feludjitast, ezek
az aldbbiak voltak: tisztasagi festés a vizes blokkokban; az egyik rossz hdszigetelésli
folyoséi tlivegfal cseréje; a zenei szarny atjardja tivegfalanak kétoldali teljes cseréje; a
zenei szaktermek, a textil szaktanterem és a Korterem folyos6janak laminalt
parkettdzasa. Idénként kisebb karbantartasi munkalatokat is elvégeztek technikai
dolgozodink, példaul a flitétestek és csaptelepek egy részének a cseréjét, ahogy
anyagkészletiik ezt lehet6vé tette.

A kozelmultban tovabbi részleges feltjitasok torténtek az iskolaépiiletben. Az eredeti
nyilaszarok fakeretesek, mar mallanak, rondak, és nagy a héveszteségiik is. Az elmult
években tobb részletben megkezd6dott a nyilaszarok cseréje a régi épiiletszarnyon. Az
eddig beépitett miianyag ablakok l1ényegesen jobb hé- és hangszigetel6k el6djeiknél.

Az épiilet villamoshalézata elavult, a hajdanan beépitett vezetékrendszer és
kapcsoldszekrények mar nehezen birjdk a modern id6k aramterhelését. A porta rozoga és
tlizveszélyes kapcsoloszekrényét mar sikeriilt Gjra cserélni, de a teljes villanyhal6zat
felujitasa alighanem csak komolyabb palyazati forrasbdl lesz lehetséges.

A tornaterem allapota sokaig kielégit6 volt, am kicsi mérete és 6ntott padldzata miatt nem
alkalmas sport-, illetve tancrendezvényekre, nagyobb helyet igényl6 sportagak
befogadasara. Emiatt csak korlatozottan, illetve alacsonyabb 6radijért tudjuk bérbe adni.
A tornaterem melletti 61t6z6k, zuhanyzok teljeskord felujitdsa megtortént az elmult
években. Emellett a zenei szarny tobb vizesblokkja is feltjitasra kertlt. (Sajnos a
felhasznalt anyagok mindsége hagy maga utan némi kivannivalét; a WC-k ,papir” ajtajai
nem alkalmasak iskolai célra, terhelésre, egy-két év leforgasa alatt az ajték
mindegyikében tonkrement a kilincs és a zar.)

Sokaig a butorbeszerzési stop miatt nem lehetett 1j iskolabutorokat vasarolni, noha
tobb szaktanteremben is rossz allapotban vannak a székek, padok és mas butorok, pl. a
fest6bakok. Aztan néhany éve egy alkalommal lehetdség nyilt néhany osztalyteremben a
butorcserére. Emellett egyik helyi cég felajanlasabdl (butoraik leselejtezésébdl) sikeriilt a
tanari szoba butorait modernebbekre cserélni. A tarsalgoba 5 Uj targyaldasztal érkezett
szintén ettdl a vallalattol. Egyik kollégiumto6l kaptunk 80 darab (szintén leselejtezett)
parnazott hattdmlaju széket, melyeket jo6l tudunk hasznositani féleg a zenei
szaktermekben. Az igazgatoi iroda butorzata a '70-es évektdl valtozatlan, megérett a
selejtezésre. (Tavaly magatol leszakadt az irodai laminalt szekrénysor egyik blokkja,
baleset szerencsére nem tortént.)

Az iskola étkezdéjét 2006-ban Gjitottak fel. A f6z6konyha megsziint, jelenleg talal6konyha
all rendelkezésére, amely korszer(i, szabvanyosan felszerelt. Az ebédet az Elamen cég
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biztositja. Az intézményben biifé is milikodott tavalyig vallalkozasban, az élelmezéstigyi
jogszabalyok betartasaval. (Sajnos a covid / gazdasagi valsag 6ta nincs lizemeltetdje a
biifének. Minddssze egy italautomatank van a fébejaratnal.

Az iskola 1 hektaros tertiletének nagy része udvar, amely szépen fasitott, hangulatos zold
kornyezetet biztosit a didkok regeneral6dasara. Az itt taladlhat6 aszfaltozott sportpalya
még elfogadhat6 allapotban van, lehetdséget nyujt a labdajatékok, iskolai versenyek
lebonyolitasara. Az udvar viharvert vagy eloregedett fainak épiilettetdre, utcara ranyulo
agait egy-két évente levagatjuk a balesetek elkertilése végett.

(A fotdk forrdsa: Nyugat.hu - Vdgvélgyi Bdlint; sajdt felvétel)

2.3. HUMANEROFORRAS

A szakgimnaziumban jelenleg 64 f6s tantestiilet latja el az oktat6-neveld6 munkat.
Szamos tanar részmunkaiddében, illetve 6raad6ként dolgozik a sokrétii és specialis képzés
miatt. Néhanyan a megyén kiviilrdl jarnak dolgozni iskolankba, mivel a szakiranyu képzés
nem minden esetben megoldhaté helyi tanerékkel. A tanari kar szakos ellatottsaga 100
szazalékos, minden pedagogus egyetemi szintii diplomaval rendelkezik.

Tobben végeztek és végeznek éppen doktori iskolat, jellemz&en miivészeti vonalon, DLA-
képzést. A tantestiilet hatdridére teljesiti a jogszabalyban el6irt 7 év / 120 o6ra
tovabbképzési kotelezettségét, ritka e téren az elmaradas. A mindsitések is rendben és
eredményesen folynak, eddig 6ten szereztek mesterpedagdgus fokozatot.

Toébb egykori és mai miivésztanar kolléga kapott magas rangu allami kitiintetést az elmult
években alkotomiivészi tevékenységéért (Erdemes Miivész-dij, Liszt Ferenc-dij,
Munkacsy-dij). Pedagégusaink id6nként megyei és onkormanyzati Kkitlintetésekben,
valamint orszagos tehetséggondozasi dijakban részesiilnek.

A kollektiva szakmai tudasa és elhivatottsaga volt az egyik erdssége az intézménynek.
Sajnos az elmult években tobbek lelkesedése kezd alabbhagyni. A ndi pedagdégusok mar
nem varjak mar meg az oregségi nyugdijkorhatart, hanem ahogy lehetdségiik nyilik,
nyugdijba vonulnak a 40 évvel akar tanév kozben is. Es van, aki a palya elhagyasat
fontolgatja az alacsony fizetés és az adminisztrativ terhek miatt. Legnagyobb gondunk
jelenleg az angol nyelvoktatas terén van, ahol tobb 6raad6 alkalmazasaval tudjuk csak
ellatni a feladatot. Nyugallomanyu pedagégus tanitja a természettudomanyos komplex
targyat, remélhetdleg, hogy még sokaig, mert ezen a teriileten is Oriasi a szakember hiany.
Problémak adédhatnak a jovében a matematika targy ellatasaval is. Konnyen lehet, hogy
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a 2022/23-as tanév az utolsé iskolankban, amikor megfelel6 végzettségli tanarokkal
viszonylag zokkendmentesen el tudjuk latni a feladatainkat. Eddig ugyanis nem volt
gondunk, mert szivesen ,igazoltak at” hozzank mas iskolakbdl is pedagogusok, viszont ez
az el6ny eltlint azzal, hogy szamos iskolaval (technikumokkal, egyes egyhazi
intézményekkel) nem tudjuk felvenni a versenyt a bérek tekintetében. (Konkrét eset
ebbdl a tanévbdl: szivesen jott volna hozzank egy angol-magyar szakos tanar vallalva azt
is, hogy Szombathely koltozik egy tavoli varosbol, de amikor kiszamoltuk, hogy
ugyanazért a munkaért nettd6 100 ezer forinttal kevesebbet tudnank neki adni, mint
amennyit most kap egy evangélikus fenntartasi szakgimnaziumban, visszalépett.)
Immaron sajat boriinkon is tapasztaljuk, hogy versenyhatranyban vannak a tankertleti
fenntartasu iskolak, és ez borus jovot vetit elénk, kiillonosen az egyre fogyatkozoé és egyre
oregedd pedagogus tarsadalom tiikrében.

2.4. SZAKKEPZES, OKTATO-NEVELO MUNKA

[skolank elsddleges feladata, hogy fels6fokd miivészeti tanulmanyokra készitse fel a
tanulékat. Masfel6l a megszerzett szakma és tudas arra is feljogositja didkjainkat,
mindenekel6tt a képz6- és iparmiivészeti tagozaton, valamint a mozgdkép- és
animaciotervezd szakon szakmat szerzett fiatalokat, hogy a munkaerdépiacra kikeriilve
megtalaljak és megalljak a helyiiket.

Mind a zenei, mind a képzémiivészeti és az animacids oktatas parhuzamos képzésben
folyik, azaz a hagyomanyos kozismereti tantargyak mellett a 9. évfolyamtol kezdve
szakmai targyak oktatasa is zajlik. Kiilon erénye e képzési rendszernek, hogy nem
szakadnak félbe a tanulmanyok, vagyis az alapfoki miivészetoktatashoz kozvetlentil
csatlakozik a k6zépfok, ami aztan a fels6fokba vezet. A legidedlisabb ez a zenei képzésben,
ahol szinte kivétel nélkiil 5-8 éves zeneiskolai hangszeres és elméleti alapozé folyamatot
kovetben 1épnek tovabb a fiatalok a kozépfokt oktatasba, azaz jonnek hozzank, t6liink
pedig tovabb a miivészeti egyetemekre.

A képzémiivészeti tagozaton 9. évfolyamon Un. forgd rendszerben tanitunk, amelyben az
0sszes szakmaval alapszinten megismerkednek uj diakjaink, és ennek ismeretében
szakosodnak a tanév végeén, hogy 10-13. évfolyamon mar egy szakképzésre koncentraljak
tanulmanyaikat. Ezt a jol bevalt, tobb évtizede milikodd képzési strukturat egyre tobb
képzémiiveszeti iskola veszi at, és vannak arra utald jelek, hogy rovidesen kozponti
kerettantervi, drarendi ajanlasokban is visszakdszon majd a forgé rendszerii képzés.

Iskolank tanuldlétszama az elmult évtizedben részben a tudatos strukturalis
atszervezéseknek és vezetdi szandéknak készonhet6en atlagosan 200 és 210 f6 kozott
allandésult, ami a negativ demografiai mutatok, valamint a szakképzés népszertiségének
altalanos visszaesése ellenére is hozzavetdleg 10 szazalékos tanuldi 1étszamemelkedést
jelent 2012 6tah.

Viszonylag kis létszamu iskola vagyunk, ezért egy-egy osztaly létszam ingadozasa is
jelent6sebben befolyasolja az Osszlétszamot. Hogy ne kelljen tehetséges jelentkezot
elutasitanunk a 1étszamkeret okan, néhany éve kérvényeztem a minisztériumtdl a tanuléi
keret 210-r6l 250-re valé emelését. Ezt a 1épést a technikumi oktatas bevezetése koriili
bizonytalansag is indokolta, hiszen nem tudhattuk eldre, hogy mely szakokat oktathatjuk
tovabb szakgimnaziumi képzési keretek kozott, mely szakok keriilnek at a technikumi
képzések kozé, illetve hogy mindez miként valtoztatja meg a felvehetd diakok, indithato
osztalyok, csoportok szamat és létszamat, amennyiben alkalmazkodnunk kell a
koznevelési, ill. a szakképzési torvény elbirasaihoz is. Bizonytalanna tette a helyzetet az
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egyetemi nyelvvizsga kovetelmény akkori bevezetése is, mivel ez is hatassal lehetett
(volna) a 13. évfolyamra itt maraddé diakok létszamara. Végul tisztazodtak a képzési
viszonyok, és csak a neviinkben lettiink technikum, egyelére a szakgimnaziumi
képzéseinket megtarthattuk kisebb moddositasokkal. A jelenleg hatalyos szakmai
alapdokumentumunk 252 f6ben hatarozza meg a tanul6i keretlétszamunkat, ami nagyobb
mozgasteret biztosit, garantalja, hogy egyik tanévben sem kell tehetséges jelentkez6t
elutasitanunk létszamkorlat miatt, valamint megteremti annak feltételét is, hogy idével
akar Ujabb technikumi szakokat is bevezessiink, ha a helyzet ugy diktalja. Az el6re
menekiilés végso soron novelte a jovébeni lehetdségeinket.

2.4.1. ZENEMUVESZETI TAGOZAT

A zenemivészeti tagozat 1975-6s indulasakor a hagyomanyos, azaz klasszikus zenei
képzésre vallalkozott, amely magaban foglalja a klasszikus hangszeres, a maganénekes és
a zeneelmélet-szolfézs elagazast. Még el6dom idején egésziilt ki a képzés jazz-zenész és
népzenész elagazassal. Bator dontés volt a jazz-zenész és a népzenész tanszak
létrehozasa, mivel helyben nem volt biztositott a teljes szakemberellatas, és kérdéses volt
a jelentkez6k szama is. Sajnos az id6 bebizonyitotta, hogy - akdrmilyen j6 szinvonalon is
miikodott, és barmennyire is iide szinfoltja volt iskolanknak a jazz és a népzene - nem volt
életképes a két szak. A kezdetben is csekély novendéklétszam nem emelkedett a tanévek
soran, és szaktanarokat is tavolrdl kellett Szombathelyre utaztatni. A modulos képzés altal
megkovetelt Ujabb tantargyak kotelezd bevezetése végleg irredlissa tette a szakok
fenntartdsat. A csoportlétszdmokra vonatkoz6 jogszabdlyi el6irasokat, valamint a
racionalis pénziigyi tényezoket figyelembe véve fajo szivvel ugyan, de lemondtunk a jazz
és a népzene szakok tovabb miikodtetésérol. Dontéstlinket a fenntart6 tidvozolte. A szakok
a 2017/18-as tanévvel végleg kifutottak.

Jelenleg az alabbi képzéseket oktatjuk a tagozaton: zongora, orgona, hegedd, bracsa,
gordonka, nagybd4g6, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott, blockflote, trombita, kiirt,
harsona, tuba, iit6hangszerek, gitar, maganének, szolfézs. Tavaly Uj képzésként
meghirdettiik a hangkultira szakot.

A tagozat novendéklétszama 70-80 f6. A jelentkez6k szama az utobbi 10-15 évben sajnos
lecsokkent, vannak olyan évek, amikor a reméltnél kisebb a meritési anyag, miutan a
zeneiskolakban is egyre kevesebb névendék tanul mar. Jellemz6en 15-20 f6 kozott
mozog egy-egy évfolyam 9. osztalyaba beiskolazott zenész névendékeink szama. Ezzel
osszefliggésben és az optimalis osztalylétszam kialakitdsa miatt a zenész és mozgdképes
diakokat egy osztalyba vontuk 6ssze, 6k alkotjak a (20-25 {6s) ,B” osztalyokat, mig a
képzbsok az ,A”-sok.

A zenemivészeti tagozat ndvendékei nemcsak az egyéni hangszeres képzés soran, hanem
kilonb6z6 egylittesekben (kamaracsoport, énekkar, zenekar) jatszva szereznek
palyajukon jol hasznosithat6 zenei tudast. Didkjaink névendékkoncerteken, regionalis és
orszagos versenyeken adhatnak szamot ismereteikrdl. Az iskola az Oktatasi Hivatal
felkérésére alkalmanként maga is szervezdje és lebonyolitéja orszagos zenei
versenyeknek, elismert zenetanarainkat pedig rendszeresen hivjak zstiritagnak.

A tagozat zenei csoportjai, névendékei szamos alkalommal kézremiikodnek kiallitas-
megnyitokon, mas iskoldk iinnepségein, varosi és megyei kulturalis és kozéleti
programokon, valamint jotékonysagi rendezvényeken, példaul a Zonta Klub altal a
Premontrei Gimnaziumban (legutébb iskolank Kortermében) évrél évre megrendezett
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adventi jotékonysagi hangversenyeknek is fOszerepl6i zenész novendékeink,
egylitteseink.

e e
(Jétékonysdgi koncert a Zonta Klub szervezésében 2013-ban. Foto: Szombathelyi7)

Immaron masfél évtizedes hagyomany, hogy legjobb ndvendékeink egy valogatét
kovetden egyiitt muzsikalhatnak a Savaria Szimfonikus Zenekarral a szombathelyi Bartok
Teremben. Evrél évre nagyszer( produkciét nytjtva mutatkoznak be miivészpalantaink
a presztizsfellépéssé avanzsalt szimfonikus zenekari galan.

(Szimfonikus zenekari galakoncert 2016-ban. Fotok: Nyugat.hu)

A zenemivészeti tagozatot kezdettdl fogva nyitottsag jellemezi. Mindez abbdl is
adddik, hogy mind a tanarok, mind a névendékek aktiv muzsikusok profi vagy amator
zenei egylttesekben, szimfonikus, favés- és vonodszenekarokban, Big Band
egyuttesekben, énekkarokban, kiilonféle popularis zenei formacidkban. Didkjaink
tobbsége mar a kozépiskolas években gyakorlé zenésszé valik, igy nem is kérdés
szamukra a zenemiivészeti palyan val6 tovabbtanulas. A zenei tagozat tehetséges tanuloit
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az érettségit kovetd 1-2 éven beliil szinte kivétel nélkiil felveszik a zenemiivészeti
egyetemekre, f6iskoldkra. Csak kevesek dontenek mas hivatas mellett.

A hazai miivészeti egyetemek (Zeneakadémia, Pécs, Gydr stb. mellett) egyre tobben
valasztanak tovabbtanulas céljabdl kiilfoldi konzervatériumokat is, féleg német
nyelvterileten; Grac, Bécs, Linz, Salzburg, Bazel, Lipcse, Praga miivészeti egyetemein
pallérozzak hangszeres tudasukat végzett didkjaink. Mindez tovabb Oregbiti a
szombathelyi zenemiivészeti képzés hirnevét, és nemzetkdzi vonatkozasaban is
megerdsiti a képzés létjogosultsagat a régidban.

A zenei tagozat hangszerparkja jelenti a szakmai képzés egyik alapjat. Egy orszagos
kiterjesztésl, igazsagligyi hangszerész szakértdk altal elvégzett felmérés igazolta 2015-
ben, amit mar amugy is tudtunk, hogy hangszereink z6me generaljavitasra vagy cserére
szorul, erre azonban sokaig egyaltalan nem volt forrasunk. Szamos esetben mas
intézménytdl kolcsonzott hangszereket kényszeriltiink a névendékek kezébe adni, ami
csak atmeneti megoldas lehetett. Nagy segitség volt, hogy 2016 decemberében a
KLIK/Tankertilet kozel 7 milli6 forintot biztositott hangszervasarlasra, igy
beszerezhettiik a legsziikségesebb eszkozok egy részét. Azdta, részben az orszagos
Kodaly-program keretében, valamint a Mivészeti Akadémiatél nyert tadmogatasi
0sszegbdl sikeriilt ijabb hangszereket vasarolni, igy jelentésen javult az elmult években
a helyzet. Azonban féleg a nagyértékli (tobb milli6 forint feletti) hangszerek
vonatkozasaban - igymint timpani, marimba, csembal6, egyes zongorak - tovabbra sincs
lehet6ségiink az er6sen amortizalédott hangszerek cseréjére.

2.4.2. KEPZO- ES IPARMUVESZETI TAGOZAT

A képz6- és iparmiivészeti tagozat 1991-es beinditasa megitélésem szerint az utébbi
évtizedek egyik legjobb stratégiai dontése volt. Igaz, hogy ezzel parhuzamosan kifutottak
a gimnaziumi osztalyok, ugyanakkor két erds pillérre keriilt a miivészetoktatas az
iskolaban. Amig a gimnaziumi képzés nem volt specifikum, hiszen a varosban és a
megyében szamos gimnazium miikodik, addig a képzd6- és iparmiivészeti tagozat
ujdonsagnak szamitott, és - kiilonosen a 90-es években - kifejezetten hianypotlé volt az
orszagban. Ma mar valamelyest mas a helyzet, f6leg a Duna masik oldalan szép szammal
alakultak kiillonb6z6 fenntartasu és szinvonalu képzdéhelyek. Miutan a képzémiivészeti
kozépiskolak szama jelentdsen megemelkedett, erdsodott a konkurencia is. A
versenykényszer bizonyara pozitiv hatast gyakorol a mi tagozatunkra is, melyet a magas
szinvonal és stabilitas jellemzett fennallasa eddigi harom évtizedében.

A képz6- és iparmiivészeti tagozatot varatlan veszteségként érte a kivaloan miikodd
butormiives képzés jogszabalyi megsziintetése. Bar a szakot potolni nem lehetett,
sziikségét lattam egy masik szak beinditasaval egyensulyba hozni a tagozaton a
megszokott (5 szakos + animacio) képzési struktarat. Hosszas el6készitést kovetden a
tagozat és a nevelGtestiilet egyontetli tamogatasaval végiill a 2015/16-os tanévtol
elinditottuk a fest6képzést, ami kivalé dontésnek bizonyult. Mar az elsd végzds évfolyam
didkjait is felvették az orszag legnivdsabb miivészeti egyetemeire. Az 1j szak lendiilete
toretlen, tavaly mar iskolank rendezhette az Orszagos Festészetversenyt, ahol egyik
didkunk 3. lett. Tovabbi, kezdettdl fogva oktatott szakmak a tagozaton: mivészeti
grafikus, szobrasz, fémmiives (6tvos) és kézmiives (textilmiives) szak. (A mozgdkép- és
animacidtervez6 szakképzésrdl kiilon fejezetben irok, mivel idénként mas agazathoz
csatoljak, igy hol tobbé, hol kevésbé fiiggetlen a képzémiivészettdl.)
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Ami a zenészeknek a koncert, az a képzdsoknek a kiallitas. Nemcsak az iskolaban,
hanem a varos kiilonb6z6é kulturdlis intézményeiben (Szombathelyi Képtar, MMIK,
Savaria Muzeum, Berzsenyi Daniel Féiskola, ma ELTE etc.) rendez a tagozat kiallitasokat.

(Reprezentativ tagozati kidllitds a Szombathelyi Képtdrban 2022-ben, foték: Vaskarika.hu)

A megyehataron kiviilre is eljutottak mar ifji miivészeink alkotasaikkal (példaul
budapesti Iparmiivészeti Muzeum, Pesti Vigadd, zalaegerszegi Ady Endre Gimnazium,
Pannonhalmi Bencés Gimnazium, Alapvet6 Jogok Biztosanak Hivatala - Budapest,
sepsiszentgyorgyi Plugor Sandor Miivészeti Liceum). Szamos szombathelyi intézmény
logojat is  elkészitették  didkjaink, akik emléktablakkal, éremtervezéssel,
diszitdszobraszati munkakkal, arculattervekkel jarultak hozza Szombathely és a megye
kulturalis értékteremtéséhez vagy éppen értékdérzéséhez.

Az eszkozparkrol: A képzo- és iparmiivészeti tagozat eszkozfelszereltsége megfelel6.
Ugyanakkor 2013-t6l egy ideig nem kaptunk elég pénzt a szakképzési anyagok
beszerzésére, eszkozeink karbantartasara. 2015-re a tagozat felélte minden nyersanyag-
tartalékat, idénként mar nemcsak veszélyeztette, hanem konkrétan akadalyozta is a
szakképzést az eszkozhiany. A szakképzési eszkozok, anyagok beszerzése hol forrashiany
miatt, hol a blirokratikus beszerzési eljarasrend miatt hidsult meg. 2016-ra végiil sikertilt
egyenesbe jutni, potolni a hianyokat a képzo- és iparmiivészeti tagozaton is. Az6ta nincs
jelentdsebb fennakadas a szakmai eszko6zok, nyersanyagok beszerzésében, valamint a
modellek fizetésében.

A legnagyobb hianyossagok a grafikus képzésben mutatkoznak, a szamitdgépes
infrastruktdra elavult, az elmult idészakban csak részben tudtunk udjabb gépekhez
hozzajutni. Sajnos az iskolai informatikai beszerzésekre vonatkozd sok éve tart6 tilalom
igen kedvezétlenll hatott a szamitastechnikdra épiil6 képzéseinkre, a grafikara,
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animacidra. Egyre nagyobb lépéshatranyban vagyunk e téren a hasonlé képzéseket kinalo
technikumokkal szemben, ami hosszabb tavon versenyhatranyt jelenthet. Egyel6re a
beiskolazason ez nem érzddik; ugy tlinik, hogy a szakmai szinvonal fontosabb tényezé a
jelentkezdk szamara, mint a felszereltség és a technikumi 6sztondij. A képzémivészeti
tagozatra jelentkezé didkok zome grafika szakra szeretne jarni. A tagozatra harom-
négyszeres a tdljelentkezés. (Az utébbi évek imponal6 felvételi mutatdihoz bizonyara az
is hozzajarul, hogy par éve felkészitd tanfolyamot tartunk az iskolaban a képzéseink irant
érdekl6dé fels6 tagozatos altalanos iskolas didkoknak kiilsé szakemberek bevonasaval
piaci alapon.) Orémteli az is, hogy az 6riasi érdeklédés mellett csoppet sem romlott a
jelentkezdk szinvonala, s6t, azt tapasztaljuk, hogy egyre tobb a felkésziilt felvételizd. 2023
tavaszan példaul a kozel szaz felvételiz6bdl 42 didkot talaltunk alkalmasnak a tagozatra,
beldliik 4ll majd 6ssze szeptemberre a varhatéan 30 {f6s ,,A” osztaly, vagyis az osztalyok /
szakok feltoltése okan nem kényszeriiliink szakmai kompromisszumokra.

2.4.3. MOZGOKEP- ES ANIMACIOTERVEZO SZAK

Az animaci6 szak néhany évre a képz6- és iparmiivészettdl elkiilonitett sajat dgazati
besorolasba keriilt. A hang-, film- és szinhaztechnika &gazatban mozgdékép- és
animacidkészit6 nevet viselte akkor a tobbszori névvaltoztatast megért képzés. Ezért, és
a képzés eltérd jellege miatt is foglalkozom a szakkal a képz6- és iparmiivészeti tagozattol
némileg elkiilonitve, kiilon fejezetben - noha most Ujra egy azon agazatba keriilt a
képzémiivészettel. A neve is megvaltozott a képzésnek, most éppen mozgdkép- és
animacioétervezd szak. Tartalmaban, szakmai értelemben viszont 1ényegében valtozatlan
tartalmu az animacié szakképzésiink, amely szamos eredménnyel gazdagitja iskolankat.

A miénkkel azonos tipusu és szinvonald mozgéképes képzés alig néhany iskolaban
miikddik Magyarorszagon. A legjobb ilyen intézmények tobbségével (Budapesti Kisképzd,
Debrecen, Kaposvar) szorosabb szakmai egylittmiikodésben vagyunk. Példaul
Debrecennel néhany éve baratsagos ,videoteniszt” jatszottak tanitvanyaink (ennek a
keretében egymads videdira reagaltak). Mozgoképes tanuldink tobb alkalommal részt
vettek orszaghatarokon is atnyulo projektekben.

Sajnos a mozgokép- és animacidtervezd szak (a grafikushoz hasonldéan) évek o6ta
sulyos eszkozpark-elavultsagtol szenved. Amortizalédtak az utdmunka szamitégépek, a
felvéltelkészitéshez hasznalt par kamera és fényképez6gép is. Sajnos az informatikai
beszerzési tilalom miatt ezeket még részben sem lehetett korabban pétolni. Néhany éve
kaptunk igéretet egy 3-4 milli6 forintos eszkozbeszerzésre, de ebbdl sajnos nem lett
semmi. Mindossze egy-két j fényképezbgépet sikeriilt beszerezni a képzéshez. Orommel
vettiik, hogy kozponti forrasbdl varatlanul érkezett két éve egy komoly mindségii digitalis
tabla, amit az animacios szaktanteremben helyeztiink el. Ha tehetik, a diakok sajat
eszkozoket hoznak be, azon dolgoznak, de nyilvanvaléan nem ez lenne az optimalis
megoldas. Az tlinik a legfébb problémanak akar az animécid, akar a grafika szak
eszkozfejlesztése szempontjabodl, hogy a képzéseken hasznalt informatikai eszkozoket
egy kalap alad veszik a tanérakon kiegészitd eszkozként hasznalt projektorokkal. Azt
tapasztalom, hogy az informatikai beszerzési korlatozast ugyanigy vonatkoztatjak a
szakképzési eszkozokre, mint az oktatas mas teriiletein alkalmazott tanulast segit6
kiegészitd informatikai eszkozokre, noha az animaci6 és grafika szakképzésnek
nélkiilozhetetlen alapeszkozeirdl beszéliink, melyek raadasul idénként amortizalédnak.
Pedig, ha nincs megfelel6 szoftverekkel ellatott szamitégépe, kameraja egy animacio
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szakos diaknak, akkor ugy kell végeznie a munkajat, mint ha a hegedlis novendék négy
helyett két huiron, vagy vono6 nélkiil jatszva tanulna a szakmat.

(Mozgoképkészités az iskola Greenbox rendszerii studidjdban, forrds: Muveszetiszhely.hu.)

2.5. TANULMANYI, EREDMENYESSEGI MUTATOK

Sokszor a tanulmanyi mutaték alapjan itélik meg egy iskola szinvonalat.
Meggy6z6désem, hogy az eredményességi statisztikdk 6nmagukban torz képet adnak egy
intézményben folyd szakmai munkarél. Konnyli dicsfényben lubickolnia a felvételin
szinotosokbol dsszevalogatott didkjaival egy elit gimnaziumnak egy zomében hatranyos
helyzet(i gyerekeket tanit6 iskolaval szemben. A mi intézményiink se nem elit, se nem
hatranyos helyzet(i a gyerekek tudasszintjét, csaladi és szocialis hatterét figyelembe véve,
mondhatjuk, hogy jé atlagos beiskolazasu. Kovetkezésképpen az alabbiakban ismertetett
kiemelked6 eredményességi mutatdinkban bizonyara nagy szerepet jatszik az un.
hozzaadott érték is, vagyis pedagogus kollégaim szinvonalas munkaja.

2.5.1. SZAKMAI VERSENYEREDMENYEK

Mindharom tagozat ill. szak névendékei sikeresen szerepelnek az orszagos szakmai

versenyeken, évrol évre dobogds helyezésekkel és kiilondijakkal gazdagitva az iskola
,dicséségfalat”. Ezek felsorolasatdl most eltekintek, de honlapunkon évekre
visszamendleg megtekinthetd az eredménylista.
Két tanulmany is megjelent a kozelmultban, amely a magyarorszagi miivészeti
szakkozépiskoldk tanulmanyi- és versenyeredményeit 0sszegzi. Az egyik Veres Gabor
szobraszmivész, szaktanacsadd (iskolank azota nyugallomanyba vonult Munkacsy
Mihaly-dijas tanara) munkaja, a masik Rajnai Richard, a Pécsi Miivészeti
Gimnazium korabbi igazgatdjanak tanulmanya. Utébbi a Nemzetgazdasagi Minisztérium
és a Miveszeti Szakkozépiskolak Szovetsége egy kozos fejlesztési projektjének
megbizasabol késziilt el. Mindkettd hidnypo6tld6 dokumentum, mivel a mivészeti
kozépiskolak eredményességérdl osszehasonlitd adatok ilyen alapossaggal sem
korabban, sem azéta nem késziiltek. (Kordbbrol azért sem késziilhettek felmérések, mert
az Oktatasi Hivatal sajnos csak 2006-t6l archivdlja az orszagos mivészeti
versenyeredményeket).
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Alapvetden az Oktatasi Hivatal 2006 és 2014 kozotti években dokumentalt adatai alapjan
késziiltek a dolgozatok, melyekben alapossaguk ellenére is vannak feltaratlan teriiletek:
igy nem ismerjiik egyelére a fels6foku felvételi eredményességi mutatdkat, vagy nem
mérték eddig a fentebb emlitett hozzaadott értéket (azt, hogy milyen egy adott
intézményben a didkok bemeneti és kimeneti tudasa, teljesitménye.) Azt se mérték még
fel - ha egyaltalan ez lehetséges -, hogy egy adott iskolanak milyen a légkdre, mennyire
szeretetteljes, empatikus a kozeg, amelyben a miivészpalantak cseperednek -
meggy6z6désem, hogy utdbbi iskolanknak az egyik legnagyobb erdssége.

Ime néhany beszédes versenyadat:

Az Orszagos Mintazasversenyek eredményessége alapjan: 11 iskola 6sszevetésében az
1. helyezés a Szombathelyi Miivészeti Szakgimnaziumé a vizsgalt id6szakban.

Orszdgos Mintazasverseny (2006-2014) - forrds: OH

Intézmény neve dsszesen

Jaschik Almos Miivészeti Szakkozépiskola 11

Képzd - és Iparmiivészeti Szakkozépiskola

Miskolci Fazola Henrik Szakképzd Iskola

RlP W |w

Miskolci Gabor Aron Mivészeti Szakkozépiskola

Modell Divatiskola

Miivészeti Szakkozépiskola Szombathely 5(2 (2

Nyiregyhazi M{ivészeti Szakkozépiskola 2

Pécsi Miivészeti Gimnazium és Szakkozépiskola 2

N ININOIRINIR|[ W

Szeberényi Gusztav Adolf Evangélikus Gimnazium, Miivészeti
Szakkozépiskola

Szegedi  Tomorkény  Istvdn  Gimnazium és  Miivészeti
Szakkozépiskola

Ybl Miklés EpitSipari Szakképzd Iskola 212|317

(A tablazat forrdsa: Rajnai Richdrd: Mindségfejlesztési kritériumok és lehetéségek a
kozépfoku miivészetoktatdsban, Pécsi Miivészeti Gimndzium és Szakkézépiskola, 2014.)

Az Orszagos Rajzversenyek eredményessége alapjan: 24 képzdhely 6sszevetésében a 4.
helyezés iskolanké. (Megjegyzés: a képz4-€és iparmiivészet teriiletén mindossze kétféle
orszagos verseny volt eddig, melyek 2016-ban egésziiltek ki festészetversennyel - éppen
jokor, amikor iskolankban elindult a festészetképzés.)

Az orszagos klasszikus zenei versenyek eredményessége alapjan: a 17 legeredményesebb
kozépfoku miivészeti intézmény koziil az 5. helyen all iskolank.

(Forrds: Rajnai Richdrd. im.)

Az orszagos miivészeti versenyek 1-3. helyezései alapjan: 48 miivészeti szakkozépiskola
Osszevetésében az eldkeld 5. (!) helyen all a Szombathelyi M{ivészeti Szakgimnazium.
(Megjegyzés: Az alabb kozolt tablazat nem differencialja az iskoldkat novendéklétszamuk
szerint. Mivel a Szombathelyi Miivészeti Szakgimnazium a kézepes nagysagu iskolak kozé
tartozik - a vizsgalt iddszakban 200-nal kevesebb didk tanult az intézményben -,
felértékel6dik az 5. legtobb orszagos dobogds helyezés. Az el6ttiink allé iskolak
mindegyike joval magasabb tanul6létszamu.)
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Orszagos muivészeti versenyek 1-3. helyezései (2006-2014) - forrds: OH

Bartok Béla Zenem(ivészeti Szakkdzépiskola 230
Nyiregyhdzi Mlvészeti Szakkozépiskola 83
Pécsi Mlvészeti Gimnazium és Szakkozépiskola 70
4 Szent Istvan Kiraly Zenem(vészeti Szakkdzépiskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola | 60
Weiner Led Zenei Alapfoku M(ivészeti Iskola és Zenem(ivészeti Szakkozépiskola | 60
5. |Szombathelyi Miivészeti Szakkozépiskola 55
6. Kecskeméti Kodaly Zoltan Gimnazium, Szakkozépiskola és Alapfoku MUivészeti 48
Iskola
7 Selye Janos Human és Zenem(vészeti Szakkozépiskola Pikéthy Tibor 42
Tagintézmény
8. |Kodaly Zoltan Zenem(ivészeti Szakkdzépiskola és Zeneiskola, Debrecen 41
9 Gyd6ri Tanc- és Képzémdivészeti Altalanos Iskola, Szakkdzépiskola és Kollégium 37
Székesfehérvari Hermann Laszlé Zenem(vészeti Szakkdzépiskola és Alapfok 37
Bocskai Istvan Reformatus Oktatdsi Kozpont - (Egressy Béni ) 30
10. | Szegedi Tudomanyegyetem Vantus Istvan Gyakorlé Zenemdivészeti 30
Szakkozépiskola
11. |Veszprémi Zenem(ivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola 28
12. |Richter Janos Zenemlivészeti Szakkozépiskola, Gy6r 27
13. | F6ti NépmUvészeti Szakkdzép-, Szakiskola és Gimnazium 26
1a. Békéscsabai Bartdk Béla Mivészeti Szakkdzépiskola és Alapfoki Mlvészeti 22
Iskola
15. | Miskolci Bartok Béla Zenem(vészeti Szakkdzépiskola 20
16. | Képz6 - és Iparmlivészeti Szakkozépiskola és Kollégium, Budapest 14
17. |Jaschik AlImos M(ivészeti Szakkdzépiskola, Budapest 10
ETUD Alapfoki Mivészeti Iskola és Zenem(ivészeti Szakkdzépiskola 7
18. | Miskolci Gabor Aron M(ivészeti Szakkdzépiskola 7
Ybl Miklés EpitSipari Szakképz6 Iskola 7
19. | Rajké-Talentum Tancmdivészeti és Zenem(ivészeti Szakképz6 Iskola 5
20. | Szegedi Tomorkény Istvan Gimnazium és M(ivészeti Szakkozépiskola 4
Budapest Tancml(ivészeti Szakk6zépiskola 3
51 Budapest XV. Kerlileti Dézsa Gyorgy Gimnazium és TancmUvészeti 3
Szakk6zépiskola
Kecskeméti MUszaki Szakképz8 Iskola, Specidlis Szakiskola és Kollégium 3
Budai Rajziskola - Alapfoku MUivészeti Iskola és Szakképz6 Iskola 2
Continuo Alapfoku M(ivészetoktatdsi Iskola és Zenem(ivészeti Szakkdzépiskola 2
22. | pr. Lauschmann Gyula Zenem(vészeti Szakkozépiskola, Székesfehérvar 2
Eszterhazy Karoly F8iskola Gyakorld Altalanos, Kozép-, Alapfoku MUvészeti 2

Iskola
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Eventus Uzleti, M(ivészeti Kdzépiskola, Szakiskola, Alapfokd M(ivészeti Iskola

Medgyessy Ferenc Gimnazium és Mdvészeti Szakkdzépiskola

Miskolci Fazola Henrik Szakképzd Iskola

Szeberényi Gusztav Adolf Evangélikus Gimndazium, MUvészeti Szakkdzépiskola

23. | "Perspektiva" Egységes MUvészeti Altalanos- Szak- és Szakkdzépiskola, Miskolc

Baldzs Gy6z6 Reformatus Egységes M(ivészeti Altalanos- és Kdzépiskola

Békéscsabai Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium

Budapesti Kézmlivesipari Szakképzé Iskola

Csanyi Janos Szakkozépiskola és Szakiskola

Handler Nandor Szakképzé Iskola

[ll. Béla Gimnazium, M(ivészeti Szakkdzépiskola és Alapfoku Mivészeti Iskola

Katedra Gimnazium, Informatikai és M(ivészeti Szakkdzépiskola és Kollégium

Kds Karoly Mivészeti Szakkozépiskola és Kollégium

N R R R R R R R RRINININN

Miskolci Szemere Bertalan Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium

Modell Divatiskola, Iparmdvészeti, Ruha- és BSripari Szakkozépiskola és
Szakiskola

Téparti Gimndazium és Mivészeti Szakkdzépiskola 1

(A tabldzat forrdsa: Rajnai Richdrd: i.m.)

A fenti adatokat megerdsiti a k6zépiskolakat rangsorol6 2015-6s kiadvany is, amelyre
hivatkozva ezt irta a megyei napilap:
L,Immar harmadik éve, hogy megjelent a kozépiskolakat rangsorolé kiadvany. Az els6 hely
nagy meglepetést nem okozott, mivel csakiigy, mint mindig, a Budapesti Fazekas Mihaly
Altalanos Iskola és Gimnazium végzett az elsé helyen. Vas megyébél a szazas listara
ezuttal két szombathelyi iskola jutott fel. (...) A lista rangsorolja az iskolatipusokat és az
orszagos iskolai versenyeket is, ezek alapjan viszont még jé par vasi kozépiskola ért el
komoly helyezéseket. A milivészeti versenyeken elért eredmények alapjan az el6kel6
otodik helyet szerezte meg a Szombathelyi Miivészeti Szakkozépiskola. A didkolimpiai
rangsorban a negyedik helyet a Nagy Lajos csipte meg, hat hellyel megeldzve ezzel a nagy
rivalist, a Bolyai ugyanis ebben a rangsorban a tizedik lett. A gyakorléiskolak orszagos
rangsoraban azonban a Bolyai mar az el6keld 6todik helyen végzett.”
(Forrds: Két vasi gimndzium is legjobb magyar kézépiskoldk kézott. Vas Népe 2015.
oktober 29., szerzd: Budai Ddvid)

Ide kivankozik, hogy iskolank mozgokép- és animaciotervezd szakos didkjai

rendszeresen hoznak el dijakat rangos orszagos és regionalis filmes versenyekrdl, ezekre
azonban nem térnek ki az eddigi oOsszehasonlito tanulmanyok. Honlapunkon
megtalalhatok a zomében az Orszagos Didkfilmszemlékrol elnyert dijak.
Két animacids dijat mégiscsak kiemelnék a kozelmultbdl; 2022-ben a Belligyminisztérium
altal kozépiskolasoknak kiirt meghivasos palyazaton, melynek témaja az Elf Bar nevi
karos dohanytermék elleni videds kampany volt, egyik didkunk 1. helyezett lett. A dijakat
{innepélyes keretek kozott vettiik at allamtitkar Grtél a Koznevelési Allamtitkarsagon.
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(Foté: Muveszetiszhely.hu; Vaol.hu)

Idén marciusban pedig a Magyar Allamkincstar Disztermében vehetett at 2. dijat az
Orszagos Mesterecset rajzpalyazaton egyik animacios didkunk.

Ennél még frissebb statisztikakat k6zolt 2019-ben a manapsag mérvaddénak szamitéd
Legjobbiskola.hu portdl. Eszerint 2018-ban az orszag 588 szakgimnaziuma kozil a
Szombathelyi Miivészeti Szakgimnazium a 12. legeredményesebb iskola volt.

Szintén a Legjobbiskola.hu tette k6zzé, hogy a Szombathelyen m(ikdodé 11 szakgimnazium
koziil a mlivészeti volt a 2. legeredményesebb intézmény ugyanabban az évben.

(A tanulmdnyi-eredményességi listdkat egy erre szakosodott intézet, a T-Tudok
Tuddsmenedzsment és Oktatdskutato Kozpont Zrt. készitette).

A portalon egyébként minden évben a tartdsan jol teljesit6 iskolak kozé sorolnak minket,
ami megitélésem szerin egy-egy kiugréan eredményes tanévnél is fontosabb teljesitmény.
(Forrdsok: Legjobbiskola.hu; Nok Lapja Iskolavdlaszté melléklet, 2019. janudr 23.)

Végezetiil alljon itt egy sajat osszesités iskolank elmult 10-11 évének kiemelkedd
orszagos és nemzetkozi szakmai versenyeredményeirdl (2023. marcius 22-ig bezardlag).

Zenemiivészeti tagozat:
- orszagos versenyek: 29 1. dij, 15 II. dij, 23 III. dij és 8 kilondij
- nemzetkozi versenyek: 2 L. dij, 2 II. dij, 5 111 dij

Képz6- és iparmiivészeti tagozat:
- orszagos versenyek: 5 1. dij, 5 IL. dij, 2 III. dij és 4 kiilondij

Mozgo6kép- és animaciokészité szak:

- orszagos filmszemléken: 27 f6dij, alkotoi dij vagy kiilondij (a versenytipusok
fliggvényében)
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Osszegezve: 2012 és 2023 kozott eddig 118 dobogos helyezést és kiilondijat értek el
didkjaink orszagos miivészeti szakmai versenyeken, emellett 9 dijat hoztak el rangos
nemzetko6zi mlivészeti versenyekrdl!

Végiil fontosnak tartom leirni azt is, hogy az orszagos szakmai versenyeket teljes korlien
finanszirozza a tankertilet. Emellett az elmult években jelent6sebb tAmogatast kaptunk a
fenntartotdl didkjaink nemzetkozi versenyeken valé részvételéhez is, igy vehettek részt
példaul csellistaink 2021-ben egy vilagszinvonall varpalotai és egy pragai versenyen -
utobbirdl tudasuk legjavat nyudjtva a dontébe jutva 4-5. helyezésekkel térhettek haza,
ahogy 2022-ben is; a tavalyi csehorszagi versenyt nagylelki vallalkozok finansziroztak.

e

(Csellistdink Prdgdban 2021 novemberében)

2.5.2. ERETTSEGI EREDMENYEK
Erettségi  vizsgatargyak 4tlageredményei: 25 érettségit adé miivészeti

szakkozépiskolabdl a Szombathelyi Miivészeti Szakgimnaziumé a 3. legjobb eredmény a
vizsgalt id6szakban:
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Erettségi vizsgatargyak atlageredményei 2003-2011. forrds:
Oktatdsi Hivatal

Kecskeméti Kodaly Zoltan Szakkozépiskola

Bartok Béla Zenem(ivészeti Szakkozépiskola
Szombathelyi Mivészeti Szakkozépiskola <::|

Szent Istvan Kirdly ZenemUvészeti Szakkdzépiskola
Miskolci Bartok Béla Zenem(ivészeti Szakkozépiskola
Richter Janos Zenem(ivészeti Szakkdzépiskola

Pécsi M(ivészeti Gimnazium és Szakkozépiskola

Vantus Istvan Gyakorld Zenem(vészeti Szakk6zépiskola
Nyiregyhdzi MUvészeti Szakk6zépiskola

Gydri Tanc- és Képzémlivészeti Szakkozépiskola
Békéscsabai Bartok Béla Mivészeti Szakkozépiskola
Nemes Nagy Agnes Mlivészeti Szakkozépiskola

Képz8- és Iparmivészeti Szakkozépiskola

Jaschik Almos Mivészeti Szakkozépiskola
Hang-Szin-Tér Mivészeti Szakkozépiskola

Foti Népmlivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium
Jelky Andras Iparm(ivészeti Szakkozépiskola

Eventus Uzleti, Mvészeti Kozépiskola

Kaposvari Zichy Mihaly Iparm(ivészeti Szakkozépiskola
Weiner Le6 Zenem(ivészeti Szakkozépiskola

Kds Kéroly Mivészeti Szakkdzépiskola és Kollégium
Debreceni Kodaly Zoltan Zenem(ivészeti Szakkozépiskola
Gorsium Mivészeti Szakkozépiskola és Szakiskola
Székesfehérvari Hermann Ldszlé Zenem(ivészeti Szakkozépiskola

Premier M(vészeti Szakkozépiskola és Szakiskola

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(A diagram forrdsa: Rajnai Richdrd: i.m.)

2.5.3. KOMPETENCIAMERESEK EREDMENYE

Orszagos kompetenciamérés szovegértésbdl: A 40 / 7. hely, joval az orszagos
miivészeti szakkozépiskolai atlag felett van. A Szombathelyi Miivészeti Szakgimnazium
eredménye (1718 pont / narancssarga vonal) alulrdl strolja a hazai gimnaziumi atlagot
(1722 pont / zold vonal).
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Az orszagos mérések 10. évfolyamos atlageredményei szovegértésbol
(2009-2013), forrds: www.kir.hu

& Richter Janos Zenemivészeti Szakkozépiskola — 1747
o Szegedi Tomérkény Istvén Gimnazium és Mdvészeti Szakkbzépiskola — 1733,6
< Bartdk Béla Zenemivészeti Szakkozépiskola — 1726
5 Gy6ri Tanc- és KépzémUvészeti Szakkbzépiskola — 1724
Orszégos tlag a 10. évolyam, gimnazium — 1722 <:|
\o
Dohnényi Emé Zenemivészeti Szakkozépiskola — 1719
~ Szombathelyi Mdvészeti Szakkozépiskola — 1718 <<::|
% Szent Istvan Kiraly Zenemivészeti Szakkozépiskola — 1713
o Kecskeméti Kodaly Zoltan Szakkozépiskola — 1712
S Vantus Istvan Gyakorl Zenem(ivészeti Szakkozépiskola — 1706
b Pécsi Mivészeti Gimnazium és Szakkozépiskola — 1696
o Weiner Lo Zenem(vészetstakkanépiskola _ 1690
o . Béla Gimnazium, Mivészeti Szakkozépiskola — 1687
K3 Békéscsabai Barték Béla Mdvészeti Szakkozépiskola — 1679
g Képz6- és Iparmilvészeti Szakkozépiskola — 1675
S K6s Kroly Mivészeti Szakkbzépiskola és Kollégium — 1662
5 Hang:-Szin-Tér Mivészeti Szakkozépiskola _ 1645
£ Székesfehérvari Hermann Laszl6 Zenemiivészeti Szakkozépiskola — 1645
e Kaposvéri Zichy Mihaly Iparmvészeti Szakkdzépiskola — 1643
s Selye Jnos Human és Zenemuvészeti Szakkdzépiskola — 1638
b Nemes Nagy Agnes Mivészeti Szakkozépiskola — 1637
o Debreceni Kodaly Zoltan Zenemivészeti Szakkszépiskola — 1634
© Steberényi Gusztiv Adolf Evangélikus Mivészeti — 163
s Kovécs Margit Iparmiivészeti Szakkozépiskola — 1630
g Jaschik Almos Miivészeti Szakkozépiskola — 1625
$ Nyiregyhazi Mivészeti Szakkzépiskola — 1623
& Katedra Gimna ikai és Mveszeti — 1622
] Handler Nandor Szakképz6 Iskola — 1622
K Eventus Uzleti, Mivészeti Kozépiskola — 1621
- Foti Népmiivészeti Szakkozépiskola és — 1616
Orszégos atlag a 10. évfolyam — 1615
E Orszagos atlag a 10. évfolyam, szakkozépiskola — 1603
Nyiregyhézi Mivészeti Szakkozépiskola (Szabolcs utca) — 1602
o Budapest Tancmiivészeti Studié Szakkézépiskola — 1594
@ Miskolci Barték Béla Zenem(ivészeti Szakkozépiskola — 1578
E Jelky Andras Iparmivészeti Szakkozépiskola _ 1571
P Gorsum Miveszet Seakkbaspiskola és Sakiskola — 1566
8 i és Unleti — 1538
S Abigél Mvészeti Szakkozépiskola — 1528
] P eem < — 1522
@ Miskolci Szemere Bertalan Szakkézépiskola — 1508
g Premier Mivészeti Szakkozépiskola és Szakiskola — 1455
t t t T
1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800

(A tabldzat forrdsa: Rajnai Richdrd: i.m.)
Orszagos kompetenciamérés matematikabol: 40 mlivészeti szakgimnaziumboél a 9. helyen

allt iskolank a mért idészakban, ami az orszag 0sszes szakgimnaziumat figyelembe véve
szintén atlag feletti teljesitmény.
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Természetesen kollégadimmal egyetemben biiszke vagyok iskolank imponalo
eredményességi mutatdira, mert ez egy fontos visszaigazolas szamunkra a befektetett
oktat6-nevel6 munka minéségérdl.

2.5.4. LEMORZSOLODASI ELEGEDETTSEGI MUTATOK

Az iskola lemorzsolédasi mutatéja minden tanévben nulla, ahogy a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulok szama is. Errdl évente tajékoztatja intézménytinket az Oktatasi
Hivatal. Persze, szinte minden tanévben akad olyan didk, aki atmegy mas intézménybe,
példaul azért, mert elkoltozik a csalad, de legalabb annyian érkeznek is hozzank. T6bben
a 9. évfolyamot jarjak nalunk Ujra, miutan azzal szembesiilnek, hogy nem nekik vald egy
mas tipust iskola. Igy aztdn a tanév eleji nyit6 1étszam és a tanév zarolétszama kézott nem
vagy csak minimalis kiilonbség szokott mutatkozni.

Osszességében elmondhat6 az elmult évtizedek tapasztalatabol, hogy szeretnek az
iskolankba jarni a didkok, elfogadd, baratsagos a légkor, lehetéségiik nyilik a szakmai
fejlédésre és személyiségiik kibontakoztatasara is.

Bar mostanaban nem készilt ilyen témaja bels6 felmérés a sziil6k és tanulok részérdl, a
legutdbbi, a 2012-ben érettségizettek korében elvégzett kérdbives elégedettségi felmérés
eredménye szerint az iskola megfelel a didkok el6zetes elvarasanak; 20 tanulé szerint
,tokéletesen”, 12 szerint ,eléggé”, 9 szerint ,kozepes mértékben”. Senki sem irta, hogy
megbanta volna, hogy ide jelentkezett. A 41 megkérdezett végzds koziil minddssze 4 6
valaszolta, hogy nem szeretne 6todévesként az iskolaban maradni. A t6bbiek - ha nem
veszik fel 6ket a fels6oktatasba, illetve a szakmai vizsga miatt - szivesen maradtak volna
még egy évet.

Az iskolaban megszerzett, az életben hasznosithatd értékek koziil a legtobben az
alabbiakat emelték ki: teherbird-képesség (17 f6), hatarozottsag (15), tolerancia (15),
nyitottsag (13), kompromisszumkészség (12).

Arra a kérdésre, hogyan segitette az iskola a szakmai és miivészeti elképzeléseiket, 28 {6
(67 %) azt a valaszt jeldlte be, hogy ,nagyon sokat kaptam, tanultam”. Minddssze 3 f6 irta,
hogy ,tobbet is kaphattam volna”. A ,nem kaptam semmit” valaszt nem jel6lte be senki.
Figyelemre méltd, hogy a 41 végzos diak kozil 1 f6 kivételével mindenki az orszagos
élmezénybe helyezte a Szombathelyi Miivészeti Szakkozépiskolat. Kozilik 17 f6
egyenesen a legjobbnak tartotta iskolankat!

//////

végrehajtdsdnak értékelése, 2011/2012-es tanév)

2.6. KIEMELKEDO RENDEZVENYEINK, HAGYOMANYAINK

Kiemelked6 eseményekben bdvelkedtiink az utébbi 10 évben is. Ezek k6zott vannak
Szombathelyhez k6t6d6 nagyszabasu programok, amikben aktivan részt vettiink, és
vannak sajat rendezvények is melyek némelyikébdl id6kozben iskolai hagyomany lett.

= Nagy Haborus Emlékév:

2014-ben jelent6sebb részt vallaltunk a Nagy Haboris Emlékév szombathelyi
programsorozataban. Egy miivészeti kozépiskola torténelemtanar igazgatdjaként kivalo
kapcsol6dasi pontokat taldltam a rendezvénysorozat és iskoldnk profilja kozott.
Megtiszteltetésnek éreztem, hogy a Premontrei Gimnazium Disztermében tartott
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ae

évadzard el6adasra iskolankat kérték fel. (El6z6leg a Korteremben is bemutattuk
polgarmester Ur és a sajto jelenlétében nagysikerli mlisorunkat.) A megyei napilap ezt
irta a diszel6adasrol:

A mult ismerete nélkill nincs szilard jelen, nekiink kotelességiink emlékezni
nagyapainkra, déd- vagy likapainkra, akik ott kiizdottek négy keserves éven at a ,nagy
haboruban". Le Kkell roni el6ttiik a tiszteletiinket — ezekkel a gondolatokkal nyitotta meg
szerda délutdn a premontrei gimnaziumban a Nagy Haborus Emlékév szombathelyi
rendezvénysorozatanak utolsé, 27. rendezvényét Harangozé Bertalan
kormanymegbizott, aki beszéde el6tt felolvasta az emlékév févédnokének, dr. Hende
Csaba honvédelmi miniszternek az tidvozld levelét.

Ezt kovette a Szombathelyi Miivészeti Szakkdzépiskola igazan nagyszer(i linnepsége. A
haborut az 6sszmiivészet tiikrében abrazoltak: peregtek a korabeli vetitett képek,
hallottunk énekeket, zenemiiveket, verseket és prézat is. Torjay Valter
miivészettorténész, az iskola tanara ,Az én torténetem" cimi el6adassal gazdagitotta az
el6adast. Ugyancsak vetitett képek segitségével mutatta be nagyapjanak és annak
testvérének korabeli életét, elsd vilaghdborus cselekedeteit. (...)"

(Forrds: Vas Népe 2014. december 17., szerzo: Némethy Mdria)

=  Temetdi sirgondozas és megemlékezések:

Somogyi Ignacnak, varosunk egykori f6levéltarosanak Szent Marton temetében 1évd
obeliszkjét az iskolai didkjai gondozzdk marcius 15-e kapcsan Torjay Valter
miivészettorténész tanar kezdeményezésére és aktiv kozremiikodésével. A "48-as temetdi
megemlékezéseket ujabban a Hiibner-csalad mauzoleumanal tartjuk, miutan az utébbi
években egyre tobb varosi, megyei és tankeriileti vezetd, valamint hagyomanyd6rzé civil
egyesiiletek képviseldje tiszteli meg jelenlétével a megemlékezésiinket.

[skolank részt vallalt ezek mellett egy 1956-0s szombathelyi kot6désli martir fiatal
kopjafaallitasaban is szintén a Szent Marton temetében.

R

(2023. mdrcius 14-ei fotok: Szombathely.hu; Nyugat.hu)

= Szombathely gyasznapja:

Marcius 4-én, Szombathely II. vilaghaborus bombazasanak évfordul6jan minden évben
megemlékezést tart a varos, melynek rendszeres kozremiikodéi iskolank zenész didkjai
és énekkara.
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= Oktdber 6-ai kdzos megemlékezés:

Nemes hagyomany, hogy oktober 6-an egytitt tart megemlékezést iskolank az ELTE Bolyai
Janos Gyakorlé Gimnaziummal, és ennek keretében végzds szobrasz didkjaink jovoltabodl
minden évben felavatunk egy aradi vértanut abrazolé dombormiivet a gimnazium
emlékfalan, zenészeink pedig alkalomhoz ill6 miisorral szinesitik az linnepséget.

Az eseménysorozat ékes példaja két kozépiskola szinvonalas egylittmiikodésének. A
hagyomany vezet6i munkassagom el6ttrdl vald, de mindent megteszek, hogy folytatédjon
valamilyen formdban azutan is, ha mar minden aradi hés elnyeri mélté emlékmiivét a
ho6sok falan.

(Egyre béviil az aradi hosok dombormiivének szdma a Bolyai gimndzium emlékfaldn)

» Szent Marton Ev:
2016-ban a szombathelyi Szent Marton Ev rendezvénysorozatahoz is csatlakozott
iskolank. A ,Mindenkinek van egy koponyege” cimet viseld kreativ plakatkiallitast tobb

(Dr. Puskds Tivadar polgdrmester elismeréseket ad dt a didkoknak a Mindenkinek legyen
egy kopenye c. plakatkidllitds alkalmdval 2016-ban. Foté: Nyugat.hu)
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= Savaria Karneval:

Minden évben részt vesziink Szombathely nagyhirii fesztivaljan, a Savaria Karnevalon is.
Zenészeink, képzdseink egyarant aktivak a rendezvényeken. A karneval kuratériumanak
elnoke éveken at iskolank egykori névendéke, majd 6raadé csellétanara, Mérei Tamas
volt, aki a Savaria Szimfonikus Zenekar igazgat6jaként és otletgazdaként is sokat tett
azért, hogy  iskolank legtehetségesebb  zenész  novendékei  évrdl-évre
bemutatkozhassanak szoélistaként szimfonikus zenekari galakoncert keretében a Bartok
Teremben. (Lasd: 2.4.1. fejezet).

(Savaria Karnevdl; képzdseink a Mediterrdn udvarban, 2018-ban. Foto: iskolai archivum)

= 40 éves a miivészeti szakkozépiskola:

2015-ben linnepeltiik a zenemiivészeti tagozat 40 éves jubileumat. Egy korabbi
jubileumon el6adott barokk opera apropdjan - ahhoz tematikailag kapcsolédva - John
Blow Vénusz és Adonis c. barokk kisoperajat vitte szinpadra iskolank. A Don Bosco
Mivel6dési Otthonban harom telthizas, fantasztikus siker(i el6adassal rukkoltunk eld. A
bemutaté kiilon értéke volt, hogy a képz4- és iparmivészeti tagozat, valamint a
mozgOkép- és animacidkészitd szak is aktivan részt vett a darab szinpadra allitdsaban.
Zenészeink muzsikaltak és eljatszottdk a szinpadi jeleneteket, képzdseink megtervezték
és elkészitették a jelmezeket, diszletet, mozgoképeseink rogzitették az el6adast, ami

23



Rapli Rébert: intézményvezetdi palyazat 2023.

(John Blow: Vénusz és Adonisz kisopera 2015-ben. Foté: Nyugat.hu)

Tuddsitasrészletek két helyi médiumbdl:

,Fiatalok, tehetségesek, és csak ugy repiil veliik az id6. Kell ennél tobb? Nekem nem kellett.
Es ugy tlint, az el6adas utan elhangzo ,hat ez csodaszép volt” és ,Uristen, milyen ligyesek”
beszélgetésekbdl, hogy nem egyediiliként gondoltam igy. Személy szerint mar régota
vartam, hogy a miivészetisek bemutassak John Blow: Vénusz és Adonisz cim{i operajat
(mondhatni, tlikon liltem, miéta tudtam, hogy késziil valami). A varakozas megérte: sok
tanc és még annal is tobb fantasztikus hang kiséretében élhettiik at a halalra itélt szerelem
torténetét. (...)A kozonség nagy része talan jobban izgul a szereplékért, mint 6k maguk -
pedig felesleges. A darab az elsd perctdl kezdve magaval ragadd, és kozben egyszer sem
jutott eszembe, hogy akiket latok, azok nem profik.”

(Kénnyek és tapsvihar, avagy tdncos kisopera a mtivészetisek eléaddsdaban. Nyugat.hu, 2015.
mdrcius 19.)

»Sokan konnyes szemekkel, meghatédottan tavoztak a bemutatékrol. Zugott a vastaps és
a bravézas az el6adasok végén, nem érdemteleniil! A miivészetisek csodat miiveltek.”

(A csilldron is I6gtak. Savaria Férum, 2015. mdrcius 21.)

= 25 éves a képz6- és iparmiivészeti tagozat:

2016-ban 25 éves jubileumat iinnepelte a képz6- és iparmiivészeti tagozat. Egy csodalatos
reprezentativ kiallitast rendezett a tagozat a Szombathelyi Képtarban, melyre rengeteg
érdekl6dd ellatogatott, koztiik sok egykori képzds tanar és didk is. A szombathelyi
Onkormanyzat Diszoklevéllel honoralta a tagozat negyed évszazados kiemelkedd
munkajat. (2. sz. Melléklet)
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(Jubileumi tdrlat a Szombathelyi Képtdrban. Foto: Iskolai archivum)

= UNESCO-s vandorkiallitasok:

Tanéveken ativel6 kiemelkedd eseménysorozatként 2016-ban részt vettiink az UNESCO
Magyar Nemzeti Bizottsag és a Vizualis Vilag Alapitvany ,A szomszéd ablaka” cimi
vandorkiallitdsan, egy anti-diszkriminaciés képzdmiivészeti programon Budapesten,
el6z6 évben pedig hasonlé témakorben és rendezésben a Kanadai Nagykovetség
védnoksége alatt tartott kiallitason.

(Vagvélgyi Andrds pedagdgus, a program koordindatora mutatja be az anti-diszkrimindcios
kidllitds alkotdsait 2016-ban. Foté: Vaol.hu)

= Sajat alapitasu dijak:

A képz0- és iparmiivészeti tagozat szép hagyomanya, hogy minden tanév végén atadja
egy-egy arra érdemes tanuldnak a sajat alapitasu Bir6 Anita-, valamint Vass Béla-dijakat.
(El6bbit a koran elhaldlozott tehetséges képrestaurator szakos egykori didkroél, utébbit
arrol a festdmiivész-rajztanarrol nevezték el, aki els6ként, mar 1921-ben miivészeti
iskolat szervezett Szombathelyen).
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(Dijatadds egy a Szombathelyi Képtdrban rendezett reprezentativ kidllitds megnyitéjdn.
Foto: iskolai archivum)

I[skolank intézményvezet6i munkassagom alatt lett a Pécsi Tudomanyegyetem
partnerintézménye, valamint az UNESCO Tarsult Iskolak Hal6zatanak tagja.
Néhany éve Regisztralt Tehetségpontként miikodiink.

unesco

Tarsult Iskolak Halozat
Tagja

A PECSI TUDOMANYEGYETEM
PARTNERINTEZMENYE
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3. VEZETOI PROGRAM

»Ne bdnd, a holnap mit hoz;
akdrmire ébreszt a sors,
vedd tiszta haszonnak.”

(Horatius)

Palyazatom 2. fejezetében részletesen és a targyilagossag igényével mutattam be
intézménylinket, a képzés Kkereteit és a szakmai munkat. A helyzetelemzésre épiil6 2023-
2028-ig szo6l6 ciklusra vonatkoz6 vezetdi programom tartalmi és strukturalis
szempontbdl is szerves folytatdsa tobb mint egy évtizedes intézményvezetéi munkamnak,
jelenlegi tevékenységemnek. A 3. fejezet programpontjai eszerint épiilnek fel; a jelenbdl
kiindulva ismertetem elképzeléseimet, a fejlédés, eldrelépés lehetdségeit. Vezetdi
programomban kiemelten szerepeltetek néhany olyan teriiletet, melyet nem, vagy
kevésbé érintettem a Helyzetelemzésben, de amelyek fontos sarokpontjai a vezet6i
munkamnak, valamint az altalam képviselt vezetdi attitlidnek. Ilyen a beiskolazas, a
szervezeti struktira, tovabba a szervezeti kultdra sokrétd teriilete. Ezek - ugy vélem -
indokoljak a helyenként személyesebb jellegli megkdozelitést is. Az egyes alfejezetekben
megjelenitett fotdk szandékom szerint nem o©ncéliak, hanem az adott témakor
hitelességét, fontossagat hivatottak hangsulyozni.

3.1. MOTIVACIO

JAligha érhet egy pedagdgust anndl nagyobb megtiszteltetés, mint amikor kordbbi
tandrai és didktdrsai kollégaként is visszavdrjdk egykori alma materébe.” — irtam b tiz
évvel ezel6tt, mert az els6 vezetdi palyazatom benyujtasakor ez volt a legf6bb motivaciom.
A kollégak és a szombathelyi képvisel6testiilet akkori 100 szazalékos tdmogatasa nagy
er6t adott Uj feladatkorom ellatasahoz.

2013. januar 1-jén éppen egy hdnapja voltam ,zoldfild” igazgatd, amikor
megkezdddott a kdozoktatasi rendszer gyokeres atalakitasa. A folyamat 1ényegében 10 éve
tart, és még nem latjuk pontosan a végét. A radikalis szervezeti és tartalmi valtozasok uj
kihivasok elé allitottak intézményiinket is. Egy iskolaigazgaténak egyfel 61 alkalmazkodnia
kell az Ujabb és Ujabb kihivasokhoz, azaz meg kell oldani a problémakat, masfeldl arrdl is
gondoskodnia kell, hogy ,eladhatova tegye” kollégai el6tt a valtoztatasokat. A napi
nehézségek mellett fenn kell tartania a tantestiilet motivaciéjat is ugy, hogy ehhez a
,k0szonomon és a vallveregetésen” kiviil szinte semmilyen eszkoéze nincs, legalabbis
eddig nem volt. Am inkabb motivalnak, mint letdrnek a kihivasok, és azt gondolom, hogy
eddig sikerrel vettem az akadalyokat.

Motival és a mai napig bliszkeséggel tolt el, hogy az orszag egyik legjobb
szakgimnaziumanak, egyben az egyik legeredményesebb miivészeti szakgimnaziumanak
a vezetdje lehetek.

Motival, hogy immaron 11 éve élvezem a kozalkalmazotti k6zosség és a pedagdgus
kollégak imponalé mértékii tAmogatasat, hogy soha senkivel sem volt emlitésre érdemes
konfrontaciom a ko6z6s munka soran, valamint az is, hogy minden fontos dontés
alkalmaval élveztem eddig a kollektiva egyontetli timogatasat;

Motival a folytatasra az is, hogy tobbéves kényszeri atszervezéseket kovetden nem
kevés munkaval sikeriilt feldllitanom egy hatékonyan miikédd vezetéi team-et. A
nagyszeri munkat végz6 igazgatéhelyettesekkel és munkakoézosség-vezetokkel a
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jelenlegi munkamegosztasban zokkendmentesen tudjuk vezetni az intézményt. Azt
gondolom, hogy hiba lenne felboritani a j6]l mi{ik6d6 szisztémat, miért is ne dolgozhatnank
igy tovabb?

Inspiraléan hat szamomra a fenntarté Tankertilettdl 2020-ban kapott Elismerd
Oklevél is (lasd: Dokumentumok). Ugy érzem, hogy vezetStarsaimmal egyetemben jé
munkakapcsolatban vagyok a tankeriilet vezet6ivel, munkatarsaival, akik a
lehetdségeikhez mérten tamogatjak pedagogiai torekvéseinket, céljainkat.

A legkevésbé sem motival, hogy a belsd értékelési rendszer jovo tanévi varhato
bevezetésével irdatlan mennyiségli plusz munka harul az iskolaigazgatokra, arrél nem is
beszélve, hogy a pedagdgusok kategorizalasabol csak rosszul johet ki egy vezetd, mivel a
pontszamban és bérben kiemelt pedagégusok helyénvaléonak veszik majd a
besorolasukat, a maradék 70 szazalék pedig tobbé-kevésbé csalddott és sértddott lesz,
kiilondsen az alsé 25 szazalék. Meglehet, hogy mazochista vagyok, de ezt a helyzetet is
kihivasként fogom fel, és maris azon gondolkodom, miként lehet majd a legkisebb
Jvérveszteséggel” levezényelni a bels6 mindsitést.

Sipos Imre kordbbi koznevelésért felel6s helyettes allamtitkar (ma konzulenstarsam
a BME koznevelési mestervezetd képzésén) egy klasszikust idézett anno egy egyetemi
konzultacié alkalmaval: ,A jé vezetd olyan, mint a jo karmester; az dsszhangra figyel, de
meghallja azt is, ha valaki hamis hangot jdtszik.” Nos, szeretném hinni, hogy tobb mint
negyed évszazados fuvdszenekari karmesteri tapasztalataim is hasznosulnak
iskolavezet6i munkdmban. Persze, nemcsak a fent emlitett hasonlat, mas kapcsolat is
tetten érhetd a két tevékenység kozott. Példaul, hogy mindkettd egy nagy létszamu
heterogén csoport vezetését koveteli meg. Aztdn hogy karnagyként és
intézményvezet6ként egyarant ram harul a tervezés, motivalas, Kivitelezés, ellen6rzés
feladatkore, amihez mindkét teriileten vannak segit6im, ugyanugy a helyettesek, titkarok
és a vezetség.

Ha visszagondolok, radobbenek, hogy fiatal feln6tt korom o6ta ilyen-olyan vezet6i
pozicidkat toltok be (hosszu évekig voltam egy lokalpatridta civil szervezet alapité-
elnoke, egy ujsag fOszerkesztdje és volt munkahelyem Koézalkalmazotti Tanacsanak
elnoke). Noha sosem voltam pozicidhajhasz, valahogy ugy hozta az élet, hogy ezekre a
tisztségekre felkértek, ezekre a feladatokra megvalasztottak, én meg elvallaltam, és jo
ideig tisztességgel és elhivatottsaggal vittem Oket. Vezetdi allirjeim sosem voltak, és
vezet6i arroganciat sem tapasztalhattak t6lem a munkatarsak. Nem értékelem tul a
feladatkdromet. Szamomra a vezetdi 1ét nem tobb és nem kevesebb annal, mint egy fontos
funkcié ellatasa a szervezetben, a sok koziil egy hasznos fogaskerék a szerkezetben. igy
aztan probléma nélkil lehetek karmesterbdl ,mezei” muzsikus, és iskolaigazgatobol
»egyszerl” tanar, ha ugy adodik. A lelkiismeretem tiszta, intézményvezetoként mindent
megtettem szeretett iskolankért az elmult 10-11 évben, ami emberileg és szakmailag csak
lehetséges volt, és megteszek mindent a jovdben is, akarmelyik fogaskereke is legyek a
szervezetnek.

Bizom egyéni képességeimben, szakmai és vezetdi tapasztalatomban (még ha ut6bbi
nem is jelent el6ny a palyazati kiirasban). Bizom benne, hogy tjra elnyerve a fenntart6
tdmogatasat folytathatom kollégdimmal azt a munkat, amire eddig mar harom
alkalommal is felhatalmazast kaptam, és amit legjobb tudasom és lelkiismeretem szerint
végzek a mai napig.
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3.2. ALTALANOS VEZETOI CELOK

A kozeli és tavolabbi multban bekovetkezett rengeteg valtozas ellenére, vagy éppen

azért most sem szeretnék mast, mint hogy hosszutavra kiszamithato6 feltételek mentén
tanithassunk, ideértve mindenekel6tt az elGre tervezhet6 financialis hatteret is.
A rendszervaltoztatas 6ta folyamatos oktatasi reformoknak vagyunk tanui. Cserélédnek a
jogszabalyok, a fenntartok, a szervezeti besorolasok, a Nemzeti alaptantervek, a
tankonyvek, az oktaté-nevelémunka tartalmi elvarasai. Eveken at egyidejiileg négyféle
tantervi 6rahalé alapjan kellett tanitanunk ugyanarra a szakmara a didkjainkat,
lényegében minden évfolyamot mas szakképzési szisztéma alapjan képeztiink; modulos,
komplex, természettudomanyos, vagy éppen a szakgimnaziumi szerint. Es még jelenleg is
kétféle képzési rendszerben dolgozunk parhuzamosan. Bizom benne, hogy belathaté idén
beliil letisztulnak a képzési feltételek és végre révbe ér a kdzoktatas képzeletbeli hajoja.
Vezet6ként leginkabb arra vagyom, hogy munkatarsaimmal egyetemben eldre
lathassunk, megtervezhessiink legalabb 5-10 évet, hogy minimum ennyi tanévet egyazon
kovetelményrendszer alapjan dolgozhassunk végig. Tudom, hogy ez aligha rajtam,
iskolankon, vagy a tankertileten mulik. Mégis igen fontos feltételnek tartom ahhoz, hogy
eredményes maradhasson az oktatd-nevelémunka, nem kevésbé azért is, hogy élhet6bb,
marasztalobb legyen kollégdim szamdara is a pedagégus pdlya, hiszen a sok-sok
bizonytalansag, kiszamithatatlansag fel6roli az idegeket, energiakat.

Tobb jogszabdly és szdmos rendelet szabalyozza a mai kéznevelést azéta, hogy
megjelent a nemzeti koznevelésrdl szo6lé 2011. évi CXC. torvény. A paragrafusok nem
mindegyike volt kedvez6 iskolank szamara. A tagozatvezetdi statuszok megsziintetése a
2011-es nemzeti kdznevelési torvénnyel, a tanuldi létszamhatarok felemelése, a szakmai
érettségi bevezetésének a modja, egyes jol milikod6 szakok és érettségi vizsgatargyak
varatlan eltorlése vagy modositasa mind-mind nehezitette a munkankat. De mindez nem
valtoztat azon a hatarozott allaspontomon - amit korabbi vezet6i palyazataimban is
hangsulyosan megjelenitettem -, hogy akar tetszik egy jogszabaly, akar nem, az
eléirasokat be Kkell tartanunk! Ez nem lehet szdamomra alku kérdése. Ugy gondolom, hogy
ez a vezetd egyik elsddleges felelGssége, és ezt varom el kollégaimtdl is. Kiilon kihivas,
mondhatni, szép vezetdi feladat, hogy egy-egy jogszabaly vagy rendelet iskolankra
kedvezd6tlen hatasat megprobaljam valamilyen mdédon tompitani. Igyekszem a szamunkra
kedvez6 paragrafusok esetleges elényeivel élni, vagy azt valamilyen formaban a javunkra
forditani. Kedvenc idézetem az oOkori romai kolt6tol, Horatiustol szarmazik, és
mondhatom, hogy végigkiséri egész pedagodgiai és vezet6i munkamat: ,Ne bdnd, a holnap
mit hoz; akdrmire ébreszt a sors, vedd tiszta haszonnak.” (Szabé Lérinc forditdsa)

Miutdn tobb korabbi iskolai/vezet6i feladat is atkeriilt a tankeriiletbe, példaul a
gazdalkodas, koltségvetés, HR-es munka egy része, az intézményvezetd mozgastere fleg
a pedagdgiai munkara és a munkatarsakkal, szakmai partnerekkel valé kozvetlen
kapcsolattartasra korlatozédik. Ennek megfelel6en palyazatomban is f6leg azokra a
teriiletekre fokuszalok, melyekre valdéban lehet rahatdsom. A gazdalkodas,
eszkozfejlesztés terén jelenleg leginkabb a vagyaimat fogalmazhatom meg, de talan
kiindulasnak az se haszontalan, mivel ha nem tud a problémakrol, igényekrol a fenntarto,
esély sincs azok megoldasara.
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3.3. AZ EPULET- ES ESZKOZFEJLESZTES LEHETOSEGEI

A nagyobb volumendi dolgokat emlitem mar a helyzetelemzésben, ezek tobbségét
valosziniileg csak valamilyen komolyabb palyazati forrasbol lehet megvalésitani.

= Epiiletb6vités:

A korabbi iskolabdvitések megoldottak a tagozatok, szakok akkori igényeknek megfeleld
elhelyezését. Ugyanakkor mar kezdettél fogva hidnyoztak a nagyobb tarolé- és
kiszolgaléhelyiségek. Az id6koézben kiboviilt szakképzési profil, a gyarapodé géppark, az
egyre tobb archivadland6 alkotas és a megnovekedett diadklétszam is ujabb
helyiségigényeket vet fel. Ezek megoldasara igen célszer( lenne az iskolaépiilet bdvitése
az iskolaudvar nyugati oldalan az tjabb épitésii képzds és zenei épiiletszarny praktikus
osszekotésével. (Az épiiletbévitésre a '90-es években mar késziiltek tervek, akkor az
esetleges tanctagozat elinditasanak igénye vetette fel az épitkezés sziikségét, aztan nem
lett a tervnek folytatasa).

= Nyilaszardcsere, hdszigetelés:

A régi épiiletszarny fakeretes szétmallott ablakainak teljes kor( cseréje megkezd6dott az
elmult években. Tobb részletben maris ablaksorokat sikeriilt kicserélni modernebb
miianyag nyildszardkra. Bizom benne, hogy a koézeljovében teljes kortivé valhat az
ablakok, ajték cseréje, ide értve a Korterem melletti még ki nem cserélt szigetelés nélkiili
két livegfal pétlasat is, hogy a teljes folyosdn megold6djon a hdszigetelés.

= Elektromos halézat:

Az elektromos hal6zat modernizalasanak is elérkezett az ideje. Néhany éve kicserélték a
portdn 1évé elektromos kapcsoldszekrényt modernebbre, de a régi épiiletszarnyak
elektromos halézatanak teljes cseréje is fontos lenne, mivel annak idején nem ekkora
igénybevételre (szamitégépek, interaktiv tablak, elektromos berendezések) tervezték a
vezetékrendszert, amely persze el is avult az évtizedek alatt. Ebbdl kovetkezik, hogy még
tavalyel6tt decemberben két osztalyterem faldban is elment az aram, a hibat csak
falbontassal lehet elharitani. Egy ideig a tantermek résre nyitott ablakain keresztiil
hosszabbitoval biztositottuk az aramot, aztan jobbnak talaltam venni egy félméteres furo
szarat, és atfurni vele a falat. Most a szomszéd tanterembdl vessziik az aramot, és
remeénykediink a miel6bbi végleges megoldasban.

Az iskola el6adotermének vilagitasa gyakori gondot okoz. Megfeleld reflektorok hijan
sotét van a Korteremben, a kottat alig latjdk a muzsikusok. Az izzék cseréjéhez
allvanyzatot kell felépiteni, altalaban emiatt huzddik akar évekig is a probléma elharitasa.
Ugyanez a helyzet idénként a tornaterem vilagitasaval is.

= Kisebb épilet-felujitasok:

Orémteli, hogy a régi épiiletszarny hosszi folyosdjan harom éve kicserélték a toredezett
jarodlapot. Ugyanez esedékes lenne a foldszinten is, kiilondsen a kiallitasoknak,
programoknak rendszeresen helyet adé Tarsalgé Galériaban.

= Butorbeszerzés, padléfelyjitas:

A rajzteremben a padld lakkozasa a konny( tisztantartas miatt lenne célszer(, a vizes
textilmiihely és a Korterem esetében is esedékes a parketta feltjitasa. Az emeleti képzds
osztalytermekben szintugy sziikséges lenne a parkettacsiszolds-lakkozas.
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Mivel az egyes helyiségek feltjitasa, butorozasa apranként is teljesithetd, bizom benne,
hogy folyamataban elvégezhet6k lesznek a sziikséges renovalasok, ahogy pénzhez jut a
fenntarto.

» Udvar, parkolé:

Az iskolakerités is diiledezik, helyenként kipotyognak bel6le a k&darabok. Hogy
valamennyire legalabb esztétikus legyen, a technikai munkatarsakkal korbefestettem a
kerités fémkorlatait. A névényzet gondozasat szintén elvégzik a technikai dolgozok, ehhez
rendelkezésiikre allnak a megfeleld eszk6zok. Nehézséget okoz a lehulld6 lombozat
eltliintetése, mivel nincs lehetdségilink draga konténereket rendelni e célbdl, elégetni pedig
nem szabad a noévényi hulladékot. Az udvar egyik sarkdban kialakitottunk egy
komposztalot, oda tudjuk elhelyezni a levelek, nyesedékek legalabb egy részét.

Az udvari parkol6t kinéttiik. Forgalmasabb napokon mar arra sem elegendd, hogy az
iskola dolgozoi leparkoljanak. Nem tartom irrealis elképzelésnek, hogy valamilyen médon
bévitsiik a parkol6t, erre az udvar méreténél fogva lehetéséget ad. De a parkolé sziikos
vonalvezetése miatt szakszer(i tervezésnek kell megel6zze az atalakitast, ennek nyilvan
lenne pénziigyi vonzata is. Elégedett lennék, ha egyidejiileg 20 személyautd befogadasara
alkalmas lekovezett teriiletet tudnank kialakitani.

=  Fénymasolok:

Evekig nem volt lehetdség 1j fénymasolok beszerzésére. Tavalyelétt a Miivészeti
Akadémiatdl elnyert palyazatbol nagy dromiinkre tudtunk vasarolni két fénymasolot a
nevel6i szobaba és az igazgatOhelyettesi irodaba. A fénymasolék az alapitvany
tulajdondban vannak. Szébeli igéretet kaptam a tankeriilet gazdasagi vezet6jétdl, hogy a
szerzddésben foglalt ingyenes lizemeltetési id6 lejartaval (varhatéan egy év miulva,
amikor felhaszndljuk az arba foglalt festékmennyiséget) atveszi a gépek lizemeltetését a
fenntart6. Tavaly varatlanul érkezett az iskoldba egy ujabb fénymasol6 is kdzponti
beszerzésbdl, azt a konyvtarban helyeztiik el, igy elmondhatjuk mara, hogy sokéves
problémat sikeriilt megoldani. Viszont koriltekintéen és anyagtakarékosan kell
megoldani a késziilékek hosszu tava miikodtetését. A fénymasolasok limitalasara ki kell
dolgozni egy hatékony szisztémat mar a jovo tanévben. (A szines fénymasolasoknal ezt
mar bevezettiik, minimalisra csokkentettiik és vezetdi jelszohoz kotottik a koltséges
szines nyomatok készitését.)

= Egyéb eszkozbeszerzések:

Iskoldnk nem 6nalléan gazdalkod6 intézmény, és mivel 6nalléan palyazatot se adhatunk
be, intézményvezetdként annyit tehetek, hogy az igényeket idonként felmérem, és jelzem
a fenntarté felé, remélve, hogy id6vel akad a beszerzésekhez forras. Azt bizton allithatom,
hogy ahogy korabban, Ugy a jov6ben sem allunk el6 olyan felujitasi, eszkozbeszerzési
igényekkel, melyek ne lennének fontosak vagy az épiilet allagmegovasa, vagy a szakmai
munka gordiilékeny végzése okan. Redlisan latjuk a helyzetet, vezet6ként is jol tudom,
hogy hangulatjavité és luxusberuhazasokra nincs lehet6ség, ezért nem kezdeményezem
azt se, hogy az igazgatoéi iroda 50 éves romos butorzatat kicseréljiik.

Sajnos a tankeriileti koltségvetés helyzetét latva, és az igénybejelentési procediraba
belefaradva egyre gyakrabban fordul el6, hogy sajat zsebbdl fizetek ki kisebb-nagyobb
beszerzéseket. Leggyakrabban a tisztes vendéglatashoz, rendezvényekhez sziikséges
uditoket, pogacsakat, innepségek koszoruit, viragait vasaroltam meg. De vettem mar az
iskolanak poharkészletet, fugazé cementet, furédfejet, h6sugarzot, mikrohulldmi siitét,
ventilatort, kavéf6zét, nemzeti és unids zaszlét varosi tanévnyitora, tobbszaz FFP2-es
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arcmaszkot a kollégaknak a jarvany idején, PVC-csoveket WC felujitasra és sorolhatnam
tovabb. Egyszoval széles a kore azoknak az eszkdzoknek, melyekkel jomagam és gyakran
a munkatarsaim is 6nzetleniil hozzajarulnak a napi miikodéshez. Nyilvan nem ez lenne az
idedlis megoldas...

Ujabban a sziilék és a vallalkozok felé fordulunk célzott timogatas reményében, nem is
eredményteleniil. Az eddigi tapasztalataink legaldbbis biztatok, ez lehet a jové utja.
Vezetdtarsaimmal ugy latjuk, hogy ha konkrét kéréssel fordulunk a tAmogatokhoz, akkor
nagyobb eséllyel nyilnak meg a pénztarcak. Igy tortént ez a fentebb emlitett pragai
cselloverseny alkalmaval is, amikor egy nagyobb cég 1 millié forintot adott az utazas
koltségeire. Arra is kértiik a sziil6ket, hogy a nem hasznalt anyagokat, eszkézoket hozzak
be az iskolaba, hogy azokkal is dolgozhassanak didkjaink a miihelyekben.

Osszegezve: Egyéb forrasok sziikében a szponzorok felkutatasat latom az eszkozfejlesztés
lehetséges utjanak, ezt a vonalat kivdnom tovabb erdsiteni a jovében.

3.4. BEISKOLAZAS

I[skolank tobb megyére kiterjedd regiondlis szerepet tolt be, mivel azonos profilu
intézmény legkozelebb GyoOrott (zene, képzd), Pécsett (zene, képzd) Kaposvaron (képzd
és iparmiivészeti) és Zircen (képzd) van. Ebbdl adéddéan nagyobb részt Vas megyébdl,
kisebb részt a harom szomszédos megyébdl érkeznek hozzank a didkok. Néhany tanulé
ennél is tavolabbrol jelentkezik iskolankba, el6fordul, hogy a f6varosbol vagy az Alfoldrél
iratkozik be hozzank névendék. llyenkor els6dlegesen szaktanart valaszt a jovevény, vagy
a csaladi helyzet indokolja a lakhelyvaltast.

Természetesen egyfajta egészséges konkurencia fennadll a kozelebbi mivészeti
szakgimnaziumok kozétt, de legalabb olyan erds az egyiittmiikodés is. Ugy gondolom,
hogy a térségben jol megférnek egymas mellett ezek az iskolak, egyiknek sincs nagyobb
gondja a beiskolazassal, és mindegyik alapvet&en a sajat megyéjébdl és vonzaskorzetébol
merit.

A kedvezo6tlen demografiai valtozasok, a gyerekszam régéta tarté folyamatos csokkenése
ellenére sikeriilt stabilan tartani a diaklétszamot, mi tobb, némileg noveltiik is azt.

(A demografiai mutatok valtozasat egy 6sszehasonlitassal hadd érzékeltessem: 1982-ben,
amikor a zenei tagozatra jelentkeztem nyolcadikosként, tobb mint nyolcvanan
felvételiztiink, és csak klarinét szakra tizenheten jelentkeztiink, ebbél lett egy 22 f6s
osztaly. Mostanaban atlagosan 16-24 diak felvételizik 6sszesen a zenei tagozatra.)

Altalanossagban elmondhaté, hogy a 9. évfolyamba felvett zenész didkok
megfelelnek az elvarasoknak. A zeneiskolak tanarai tudjak, mire és hogyan kell
felkésziteni a novendékeket, igy szerencsére csak kevés jelentkezot kell szakmai okbdl
elutasitanunk. Viszont tovabbi problémat okoz, hogy aranytalan a hangszereloszlas.
Jelentésebb hiany a rézfavos hangszereknél tapasztalhat6. Sajnos a kornyezo
zeneiskoldkban is csak kisebb létszamban oktatnak rezeseket. Ugyanakkor mas
hangszerekbdl, példaul cselldbdl, fuvolabol, furulyabol, énekbdl szép szammal érkeznek
felvételizOk szinte minden évben, ennek oriliink.

A képz6- és iparmiivészeti tagozatra bdséges, harom-négyszeres a jelentkezés.
Ugyanez mondhato el a mozgokép- és animaciotervezd szakrol is. Ez lehetvé teszi az
alapos sziirést. A képzd szakokra jelentkez6k korében egyre tobben ismerik a
kovetelményeket, egyre tobben késziilnek tudatosan, szaktanarok segitségével a
felvételire, igy megfelel6 tudasu, képességii didkokkal van lehet6ségiink feltdlteni a 9.
osztalyt. Osszességében minden évben legalabb kétszeres a tuljelentkezés iskolankba,
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ami imponal6 adat f6leg annak tiikrében, hogy ma nem a szakképzési intézmények a
legnépszeriibbek a beiskolazas tekintetében, mivel a sziil6k szivesebben iratjak
gyermekeiket gimnaziumokba.

A beiskolazassal Osszefliggésben eddig is nagy hangsulyt fektettem intézménytlink
népszerlsitésére, kivald6 szakmai eredményeink bemutatdsdra. Ezt a célt szolgdlja
egyebek mellett az igazgatésagom alatt mar kétszer is megujitott iskolai honlapunk, a
Facebook-oldalunk, valamint az idénként Youtube-n is kozzé tett iskolai bemutatkozo
videdink és a sajtomegjelenések. A varos és a jaras iskoldiban személyes szakmai
partnerkapcsolatot keresiink, hogy a tehetséges diakokat tajékoztatni és orientalni tudjuk
az altalanos iskolai kollégainkkal (vizualis kultira tanarokkal, médiatanarokkal) és az
AMI-szakemberekkel, zenetanarokkal karoltve.

Amennyiben a fenntarté6 megtisztel bizalmaval, a kovetkezd vezetdi ciklusom egyik
prioritasa lesz, hogy elérjiik a zenemivészeti szakra jelentkezd didkok szamanak
novelését, s emellett a képz6- és iparmiivészeti tagozatra, valamint a mozgdkép- és
animacié szakra jelentkezé diakok magas szdmanak megtartasat. Nem lesz ez kénnyl
dolog, latva, hogy egyre csokken a zeneiskolasok szama, de zenemiivészeti
igazgatohelyettes kollégammal kelléen elhivatottak vagyunk, és minden kapcsolati
tokénket bevetve egylitt dolgozunk az ligy érdekében.

3.5. PEDAGOGUSOK, TECHNIKAI MUNKATARSAK

I[skolank, intézménytipusunk specialitdsa, hogy a diaklétszamhoz képest sok
pedagogus alkotja a tantestiiletet. Egy résziik 6raadé tanar, akik féleg az egyéni, példaul
hangszeres képzésben vesznek részt. Oraszdmukat az adott hangszeren tanuld
mindenkori névendékek szdma hatarozza meg, igy akar évrol évre jelentésebb mértékben
valtozhat. Masfeldl az egyéni és kiscsoportos szakmai képzés is specidlis, de belathatd,
hogy nem lehetne osztalynyi zongoristat egyiitt képezni, ahogy példaul egy 30 f6s
otvosmuihelyhez sem lennének megoldhaték az infrastrukturalis feltételek. A szakmai
képzés mellett a kozismereti oktatasban természetesen ugyanolyan csoportlétszamokkal,
esetleges csoportbontasokkal dolgozunk, mint az atlagos kézépiskolak, gimnaziumok.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a tantestiilet évrdl-évre kisebb mértékben atalakul. Jelenleg
54 féallasu kolléga tanit iskolankban (tobben részmunkaidében). Mellettiik akar 10-15
oraado pedagogus is lehet a beiskolazastol fliggden.

A szakos ellatottsagra eddig biiszke lehet iskolank. A képzésiink minden teriiletén
megfelel6 tudasu és végzettségli pedagdgus dolgozik. 2021-re elértiik, hogy az 0sszes
féallasu pedagdgus szakiranyu egyetemi veégzettséggel rendelkezik (mikézben a
koznevelési torvény modosult, igy akar féiskolai diplomaval is tanithatnanak miivészeti
targyakat). Harom kolléga rendelkezik mentorpedagogus végzettséggel. Szorgalmazom
tovabbi kollégak ilyen iranyu szakosodasat egyfeldl azért, hogy minél tobb egyetemi
hallgaté szakmai gyakorlatot folytathasson iskolankban, hiszen ez nivét ad egy
kozépiskolanak, masfel6l, hogy segithessiik az iskolankba keriil6 palyakezdd
gyakornokok munkajat, mindésit6 vizsgara valé felkésziilését. Egyre né a
mesterpedagogusok szama, és szinte mar mindenki tdl van a Pedagégus I1-es mingsitésén.
Vezet6ként mindig is 6sztondztem iskolank tanarait a hasznos tovabbképzéseken vald
részvételre. Ugy gondolom, hogy e téren magam is j6 példaval jarok eldl. Jol tudom
ugyanakkor, hogy tobb esetben pénziigyi okai vannak annak, ha a kollégdk nem
jelentkeznek egy-egy tobbéves posztgradualis képzésre.
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Mikozben az ismert okok miatt drasztikusan fogy a pedagoégusok szama hazankban,
és komoly hiannyal kiizd szamos iskola, nalunk egyel6re nem mutatkozik feladatellatasi
probléma. Ugy tiinik, hogy szivesen jonnek hozzank tanitani a kollégak, akar tigy is, hogy
mas intézményt otthagyva valasztjak féallasban iskolankat. Beszédes, hogy akad olyan
kivalé6 pedagdégusunk, aki a gyest kovetSen két kisgyerek mellett nem lakdéhelye
gimnaziumdanak alldsajanlatat fogadta el, hanem inkabb utazik hozzank oda-vissza napi
110 kilométert. Titkon remélem, hogy az iskola j6 hire mellett valamennyire a vezetdi
munkam is hozzajarul nevelbtestiiletlink irigylésre mélté jelenlegi helyzetéhez; legalabbis
torekszem mindenkivel az emberséges, kollegialis kapcsolat kialakitasara. Ugyanakkor
nincs ra garancia, hogy ez a kovetkez6 tanévben is igy marad; el6fordulhat, hogy angol
nyelv és matematika szakos tanarbdl hianyunk lesz, de szinte barmely szak ellatasa
veszélybe keriilhet manapsag. Egyik legfontosabb vezetdi feladat lesz mar a kozeljovében
a tantestiilet egyben tartasa és a hidnyzok pétlasa.

Technikai dolgozdink szama is megfeleld a feladatellatasra. Tobbségiik magaénak érzi
az intézményt, és mindent megtesz, hogy a maga részérdl el6bbre vigye a dolgokat. Ahol
hidnyt érzek, az az iskolatitkari poszt. Jelenlegi munkatarsunkkal elégedett vagyok,
lelkiismeretesen, jol végzi a munkajat, de szerencsés lenne, ha mellette dolgozna még egy
4 6ras irodai alkalmazott. 2012-ben, igazgatésdgom kezdetén a gazdasagi igazgaté mellett
még két f6allasi adminisztrativ munkatars volt. Id6ével, az atalakitdsokkal és a feladatok
részbeni atvételével egyre csokkentette szamukat a fenntartd, igy végiil egy f6 maradt.
Probléma akkor adédik, amikor betegség miatt hosszabb idére kiesik a munkabdl az
iskolatitkar, mivel szdmos olyan feladatkort ellat, amelyre masoknak nincs ralatasuk.
I[lyenkor csak részben tudjuk intézményvezeték atvenni a feladatait, és ez gatja lehet a
zokkendmentes és hatariddés feladatellatdsnak. Van konkrét elképzelésem arra, hogyan
tudnank kézéptavon orvosolni ezt a problémat tgy, hogy az ne keriiljon plusz pénzébe a
tankeriiletnek, de ennek részletezése mar tulmutat a palyazat keretein, a fenntartéval
val6 személyes egyeztetés targyat képezi majd.

3.6. VEZETESI STRUKTURA

Multidézés: Iskolank az elmult években szamos fenntartoi, szervezeti és névvaltozason
ateset. Els6 igazgatoi ciklusom kezdetén, 2012-ben még 6nkormdanyzati fenntartasban
volt az intézmény, amely 6nalléan gazdalkodo szervezet volt gazdasagi vezetdvel. 2013-
t6l allamositottak a koznevelési intézmények jelentds részét, iskolank is a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Kézpontba tagozddott be. Megsziint az 6nallé gazdalkodas, és az
igazgaté (immaron intézményvezetd) munkaltatdi jogkore is. A neviink Mivészeti
Szakkozépiskolardl Szombathelyi M{ivészeti Szakkozépiskolara valtozott. (Ezzel mintegy
megoldodott az elsd vezetdi palyazatomban megfogalmazott egyik cél, az iskola nevének
praktikus megvaltoztatdisa a konnyebb beazonositas okan.). A mivészeti
szakkozépiskolak - egyediiliként a szakképzést folytatd kozépiskolak kozil - egy 2016-
0s orszagos atszervezést kovetOen is maradtak az Emberi Er6forrasok Minisztériuma,
azon beltil a KLIK fenntartasaban egészen 2017-ig. Ett6l az évtdl ugyanis kozvetleniil mar
az 0nallé szervezetként miikodé Szombathelyi Tankertleti Kézpont ald tartozunk. A
tankeriiletek munkajat a KLIK helyett immaron a Klebelsberg Kézpont koordinalja. Ismét
megvaltozott a neviink, és Szombathelyi Miivészeti Szakgimnazium lettiink. Aztan a
szakképzési rendszer, és azon belill a milivészeti szakképzés atalakitasanak legutolso
pillanatig kérdéses mddja miatt fel kellett venniink a technikumi képzést is a profiljaink
kozé. Mikozben megkaptuk erre a miniszteri engedélyt, maris okafogyotta valt a dolog,
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mert kidertlt, hogy mégis tanithatjuk tovabb szakgimnaziumi keretek kézott (igaz, némi
névvaltoztatassal) a kreativ képzések kozé besorolt grafikat és animaciét. Igy lettiink
2020-ban Szombathelyi M{ivészeti Szakgimnazium és Technikum. Aztan az EMMI-t6l a
Belligyminisztériumhoz kertiltiink.

Nevel6testiiletiink a jogszabalyi valtozasok alapjan és a fenntart6 kéréseinek megfelel6en
rendszeresen aktualizalta és aktualizalja az iskolai alapdokumentumokat, az SZMSZ-t,
Pedagégiai programot és Hazirendet, mindig kikérve az Intézményi Tanacs, a Szildi
Munkakozosség és a Didkonkormdanyzat véleményezését, jovahagyasat.

Tobb és jelentds mértékii atalakitason ment at az intézmény szervezeti strukturaja is. A
hatékony intézményvezetést igen megnehezitette, hogy a nemzeti koznevelési torvény
megsziintette a tagozatvezetdi statuszokat, melyek a korabbi évtizedekben meghatarozok
voltak iskolankban. Igy 2013-ban azzal kellett szembesiilni, hogy a korabbi négy
igazgatohelyettesb6l mindossze egy maradhatott wugyanarra a szertedgazo
intézményiranyitasi feladatra. A szegény embert az ag is huzza: tavozott a gazdasagi
vezet0, és kotelez6en nyugdijaznunk kellett a gazdasagi iroda mindkét rutinos dolgozoéjat,
valamint a portast is.

Tovabb nehezitette a dolgunkat a fenntartévaltasbél adédé megnovekedett
adminisztracid, a gyakori rovid hatarid6s adatszolgaltatas, és a jogszabalyok, rendeletek
stiri moédositasa is. Miutan a koznevelés fels6bb szintjeire eljuttatott kérvényeink is
hatastalanok maradtak, egy lehet6ség maradt arra, hogy jogszeriien kettére néveljem a
megtépazott igazgatohelyettesi statuszok szamat; 200 f6 folé kellett vinni a
diaklétszamot, hogy jogosulttd valjunk egy gyakorlati oktatasvezet6i statuszra.
Szerencsére tovabbra is kétszeres tuljelentkezés mutatkozott a képz6- és iparmiivészeti
tagozatra jelentkez6k szamaban, igy a létszdmot a szakképzés és az osztalyok belsd
atszervezésével gyorsan felemelhettiik a sziikséges (és az akkor még engedélyezett 210
f6) szintre. Igy alakult ki a besziikiilt lehet6ségekhez képest az akkori lehetd
legoptimalisabb vezetési struktura.

A 2015/16-0s tanévben a Szombathelyi Mlivészeti Szakgimnazium vezetési szerkezete a
kovetkezd volt: a harom f0s igazgatdi stab munkajat kozépvezetdi szinten, meghatarozott
feladatkorrel hat munkakozosség-vezet6 segitette. A munkakozosség-vezet6k nemcsak a
klasszikus munkakozdsségi feladatokat, azaz a hozzajuk ,rendelt” pedagogusok szakmai
feladatkorének a koordinalasat végezték, hanem esetenként az intézményvezetdket
tehermentesitend6 specialis részfeladatokat is ellattak, mint példaul az 6szi zenei tabor
szervezését, vagy a zenei tagozatra vald felvételiztetést. A feladatelosztasnal a
hozzaértést, valamint az aranyos és hatékony munkavégzést tartottam szem el6tt.
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Szervezeti struktura (201s. szeptember 01-161)
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2018-ban javaslatomra a munkakozdsség-vezet6k szamanak felére csokkentése fejében
kaptunk még egy igazgatdOhelyettesi (tagozatvezetdi) statuszt. A fenntarté tankeriilet
partner volt ebben, igy sikeriilt megteremteni egy olyan optimalis vezetési strukturat,
amely mar nagyban megfelel a 2013 el6tti viszonyoknak. Ennek legfontosabb eleme, hogy
minden tagozatnak (zenei, képz6 és kozismeret) van egy magasabb vezetdje, ami azért
fontos, mert tagozatokon belill is szerteagaz6 a feladatrendszer, amit célszerli egy
szakembernek 6sszefognia.

Az igazgatdhelyettesek szamos delegalt feladatot onalléan ellatnak, nagyban segitve
vezet6i munkamat. Ugy vélem, szdmukra is fontos, hogy részben onalléan és sajat
elképzelés szerint vezessék tagozataikat. Magam is igyekszem éreztetni helyetteseimmel,
hogy nem véletleniil 6k kertiltek erre a posztra, megbizom a munkajukban, nagyra
értékelem és segitem erofeszitéseiket. Természetesen a fontosabb dolgokban
egyeztetlink, osszedolgozunk. Kivétel nélkil minden, az iskolaval kapcsolatos vezetdi
elképzelésemet el6zetesen megosztom és megvitatom vezetStarsaimmal. A tagabb
vezetOség és a nevelOtestiilet elé terjesztett hatarozati javaslataim mindegyike élvezi
helyetteseim tamogatasat is. Bizonyos szakmai kérdésekbe nem szdlok bele, az ilyen
jellegli el6terjesztéseket, dontésel6készitéseket jobbara szakos vezet6tarsaimra bizom.
Nyitott vagyok a javaslataikra, és halas vagyok azért, hogy igazi vezet6i kozosségként, és
nem valamiféle tekintélyelv{, tervutasitasos hierarchidban dolgozunk.

(A jelenlegi és remélem, hogy immdron végleges szervezeti-vezetési strukturdt az alabbi
dbra szemlélteti — a szakszervezet iskolai alapszervezete id6kézben megsziint - a szerk.)
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Szervezeti struktura (201s/19-s tanevisn)
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Minden hét elején meetinget tartok a vezetétarsakkal, melyen megbeszéljiik a heti
teenddket, ligyeleti beosztasokat, aktualitasokat.
Havi rendszerességgel tartunk vezetdségi megbeszéléseket (altalaban a tankeriileti
igazgatoi értekezletek délutanjan, vagy masnapjan, hogy frissen tudjam tajékoztatni a
kollégakat az ott elhangzott fontos informaciokrol). A vezet6ségi megbeszélésekre
meghivom az érdekképviseleti szervezetek vezetdit is, kiilondsen, ha a napirend ugy
kivanja. A szakszervezeti csoport feloszlott tavaly az iskolai szakszervezeti vezetd
lemondasaval, igy egyediili érdekvédelmi szervezetként maradt a Koézalkalmazotti
Tanacs, ki tudja, hogy meddig. (A KT-ok miikodése régdota csak formalis, valodi
érdekvédelmi szerepet nem tudnak betoélteni.)

Alapvetden demokratikus vezet6nek tartom magam, minden fontos dontés el6tt
kikérem az érintett munkatarsak és forumok véleményét, sét, legtobbszor a
dontéseldkészitést is kozosen vissziik véghez. Igy még nem fordult els, hogy barmely
fontos hatarozati javaslatomat elutasitotta volna a neveldtestiilet, az alkalmazotti
kozosség, vagy mas iskolai grémium. Mi tobb, az eddigi vezetdi tevékenységem alatt szinte
kivétel nélkiil egyhangilag tamogattik javaslataimat az iskolai kozosségek. Ugy
gondolom, hogy ez a vezetési stilus és technika eredményes, mert mindenki magaénak
érezheti az iskolai dontéseket, nem egy feliilr6l vezérelt tekintélyelvli rendszerben kell a
munkajukat végezniiik munkatarsaimnak. Ez a vezet6i attit(id az egyéniségembdl fakad,
igy valoszin(ileg, ha akarnék, se tudnék rajta valtoztatni. De nincs is okom erre, a
tovabbiakban is hasonl6képp iranyitanam az iskolat.
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3.7.SZERVEZETI KULTURA
3.7.1. INTEZMENYIRANYITAS, KOMMUNIKACIO

= Kapcsolattartas a vezetdséggel, kollégakkal:

Ahogy fentebb irtam, minden hét elején meetinget tartok a vezetdtarsakkal, melyen
megbeszéljik a heti teendOket, tigyeleti beosztasokat, aktualitasokat. Havi
rendszerességgel tartunk vezetdségi megbeszéléseket a munkakoézosségvezetdkkel
kiegésziilve. Ezeket altalaban a tankeriileti igazgat6i értekezletek délutanjara, vagy
masnapjara hivom 6ssze, hogy frissen tudjam tajékoztatni a kollégakat az ott elhangzott
fontos informaciokrél. (Tudvan, hogy az igazgat6i értekezleteket altaldban orszagos
tankertileti igazgatdi értekezlet el6zi meg, igy l1ényegében egy, legfeljebb két napon beliil
a kézponti fenntartoéi, minisztériumi gondolatok eljutnak az iskola vezet6ségéhez is.)

A nevel6testiileti értekezletek koziil a legfontosabb a tanévnyito értekezlet, a félévzaro és
a tanévzaro értekezlet. Emellett az osztalyozo6 értekezletek fixek még, utobbiakon csak az
adott osztalyokban tanit6 kollégaknak kell kételez6en részt vennitk.

Iskolank nem egy atlagos iskola, ez nehézséget jelent a vezet6 szamara. Nalunk egészen
eltér6 munkarendben dolgoznak a kollégak. Vannak szaktanarok, akik csak a hét elsé
felében, vagy masodik felében tartjak meg szakmai 6raikat blokkositva, és vannak olyanok
is (féleg kozismereti pedagogusok), akik a hét minden napjan tanitanak. Eleve az iskola
munkarendje is eltéré az atlagostol, mivel a nulladik 6rara 7.15-kor csongetnek be, az
utolso, 13. érardl 19.50-kor csongetnek ki. Féleg a zenetanar kollégak a délutani, esti
id6szakban tanitanak, mig a kézismereti kollégak jellemzéen a délel6tti idésavokban.
Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy tanaraink kozel fele nem szombathelyi, hanem bejaré
pedagégus. (Példaul 6 kollégank Budapesten lakik, de jarnak hozzank dolgozni
Nagykanizsarol, Sarvarrol, Szentgotthardr6l és mas tavolabbi telepiilésekrdl is. Sok
pedagdégus mas intézményekben is dolgozik, példaul egyetemen, vagy valamelyik
zeneiskolaban tanit, a szimfonikus zenekarban zenél, ami kotott elfoglaltsagot jelent
szamara. Igy igen koriilményes, szinte lehetetlen vallalkozas rendszeres nevelétestiileti
értekezleteket 6sszehivni, olyanokat, melyeken a kollégadk zome részt is tud venni. Mi
lehet a megoldas? A koronavirus jarvany soran gyakorlatta valtak az online értekezletek,
ezt a lehetOséget azdta is fenntartom, és tervezem a jovdben is rendszeresiteni, igy
nagyobb eséllyel kapcsolédhatnak be azok is a tanacskozasba, akik tavol laknak. Erre
bevalt idépontnak tiinik a péntek 14.00 6ra, mikorra a tanérak z6me mar véget ér, a
legtobb pedagégus mar kotetlen munkaidében van. Emellett a legfontosabb
kommunikaciés csatorndnk a kor-e-mail. Mondhatjuk, hogy utébbi az egyetlen olyan
kapcsolattartasi lehet6ség, ami id6ben elér minden kollégahoz. Elvarom a
munkatarsaimtol, hogy naponta legalabb egyszer olvassak el az e-mailjeiket. (Bizony
régebben akadtak olyan idésebb pedagdgusok, akiknek ez szokatlan volt, akiknél hetek
teltek el Ugy, hogy nem nyitottak meg lzeneteiket. Szerencsére ma mar nincs ilyen.)
Igyekszem nem zaklatni a kollégakat az elektromos tlizenetekkel, csak akkor irok, ha
valami fontos vagy hataridés dolgot kell megosztanom velik. Kiilon-kiilon
csoportlizenetet irok szakmai témakorokben a zenészeknek, képzdsoknek, a kozismereti
tanaroknak, osztalyfénokoknek és igy tovabb, hogy folosleges informacioval ne terheljem
a kollégakat. Ugyanigy jarnak el vezet6tarsaim is, akik viszont kérésemre nekem is
postazzak a tagozati lizeneteket, igy nagyobb ralatdsom van a tagozati munkara is.

Osdi eljarasnak tiinik, de hagyomanyérzé, és tgy tiinik, hogy a kollégak szamara fontos,
hogy a tanari szoba ajtajan elhelyezett tablara krétaval kiirjuk a fontos informacidkat,
példaul a hidnyzo6 pedagdégusok nevét, vagy az 6racseréket.
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= Személyes kapcsolattartas:

A koznevelési mestervezetdi tanulmanyaimbol meritkezve 2017-t6]l bevezettem a tanév
végi un. évértékeld beszélgetéseket. A vallalati szférabdl importalt eljards szamomra
nagyon hasznos volt, csak akkor és ott deriilt ki, hogy egy-egy kolléganak hanyféle
gondolata, javaslata van az iskolaval kapcsolatban. A négyszemkozti beszélgetések soran
a kollégdk jobban megnyiltak, hiszen abban az 6raban csak 6k voltak a fontosak
szamomra, nem Kkutyafuttdban kellett elmondaniuk véleménytiket, problémaikat.
Ugyanakkor nem mindenki fogadta pozitivan az évértékeld beszélgetéseket; akadtak az
id6sebb kollégak koziil, akik ugy élték meg, hogy az igazgato ,berendelte 6ket”, egészen
addig, amig részt nem vettek rajta. Ami engem illet, mondhatom, hogy rendkiviil
id6igényes elfoglaltsag 70-80 alkalmazottra kiilon egy-egy 6rat szentelni. Mégis - f6leg,
hogy a jarvany miatt két éven at nem volt lehetdség a személyes jelenléti beszélgetésekre
- tervezem ezen igen hasznos konzultaciék fenntartdsat még akkor is, ha egyesek
idegenkednek téle. Es nem csak én tervezem folytatni ezt a gyakorlatot, hanem
el6relathatdan kotelezdvé is teszi a minisztérium a belsd értékelési rendszer szeptemberi
bevezetésével, melynek keretében a tanév elején és a végén is le kell ilndm személyes
beszélgetésre minden egyes pedagogussal.

Az O6ralatogatiasok szintén lehetdséget adnak a pedagégusok munkdijanak mélyebb
megismerésére. Régota vezetdi kotelezettség is az idénkénti oOralatogatds. Sajnos a
koronavirus egy iddre ezt is felfliggesztette. A jarvany elmultaval, miutan rendeztiik
sorainkat, Ujra inditottuk az 6raladtogatasokat, de a bels6 értékelés rendszere a kovetkezd
tanévektdl ra is kényszerit erre. Emellett a mindsitési eljarasok zéme is magaba foglalja
az oralatogatast, oraértékelés. Ugy gondolom, hogy egy-egy éralatogatas soran nagyon
sok minden kideril egy pedagégusr6l, nemcsak a szakmai munkajarél, hanem a
személyiségérdl, a didkokhoz valé viszonyulasardl is.

* Informalis programok:

Oszintén meglepett, hogy még a tantestiileti kirAndulasokra is érkezett olyan megjegyzés,
hogy visszahozom a rossz emléki id6k brigad kirandulasait, mikézben e régebbi iskolai
hagyomany felelevenitésével, Gjra inditasaval egészen mas szandékom volt. Nemes
egyszerliséggel szerettem volna, ha kikapcsolddik, kozosségi élményhez jut a
nevel6testiilet. Ertelemszer(ien tanitds nélkilli munkanapra hirdettem meg a
kirandulasokat, még véletleniil sem terveztem a pedagdégusok szabadidejével. Ennek
ellenére sem tettem kotelez6vé a részvételt, bar nyilvdn megtehettem volna. Azt
gondolom, hogy a jarvany el6tt lebonyolitott tantestiileti kirandulasok (mind az 6rségi,
mind a balatonfelvidéki) jol sikeriiltek, hangulatosak, latvanyosak voltak. Terveztem a
folytatast, de nem egyszert dolog az utazashoz pénzt keriteni.

Régi hagyomany iskolankban, hogy a karacsony el6tti utolsé tanitasi nap délutdnjan k6zos
karacsonyi koncerttel bucsuztatjuk az 6évet, melyen elsGsorban a pedagogusok 1épnek fel
hangszerjatékkal, verssel. A délutan folyaman kézmives napot tartanak a képzdsok, este
pedig ,batyus bulival” lazit az alkalmazotti k6z6sség. Ugyanigy a tanévzarast kovetden is
tartunk egy kotetlen oOsszejovetelt. A karacsonyi és évzaro rendezvényre meghivjuk
nyugalmazott kollégainkat is a portastdl az igazgatéig bezarolag, a szépen kivitelezett
meghivokat természetesen magam i{rom ald. Ezen programok szervezésében a
Kozalkalmazotti Tanacs kozremiikodik.

Vezet6ként nagyon fontosnak és hasznosnak tartom a fenti hagyomanyos
osszejoveteleket és barmely informalis kozosségi eseményt, mivel mas alkalmakkor alig-
alig talalkozik egymassal a teljes nevel6testiilet / kozalkalmazotti kozosség.
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3.7.2. VISELKEDESKULTURA, INTEZMENYI PROTOKOLL

A viselkedéskultura az egyik legérzékenyebb teriilete a pedagdgusi létnek. Minden
iskolanak elemi érdeke is, hogy dolgozdi, didkjai az illemszabalyokat betartva éljék
életiilket. A pedagdégusoktdl elvart, hogy példamutatéan viselkedjenek, hiszen
megjelenésiikben is képviselik az intézményiiket. Ugyanez fokozottan érvényes az
iskolavezet6kre. Nem mellesleg a Nemzeti Pedagégus Kar is 0Osszegylijtotte, Etikai
kédexébe foglalta ezirdnyl Utmutatasait, elvarasait - a dokumentumot annak idején
ismertettem a kollektivaval, majd a tandari szobaban kifliggesztettem.

Az intézményi protokoll a masik olyan teriilet, amelyre jdmagam nagy hangsulyt

fektetek, taldn nem véletlen, hogy ezzel a teriilettel foglalkozom a koéznevelési
mestervezet6 képzésen is. Rengeteg a hidnyossag e téren intézményeinkben a helytelentil
kitett zaszloktol kezdve a rendezvények hibas lebonyolitdsdig bezarolag. Vezetéként
igyekszem a helyes iranyba terelni a kollégakat is, és ragaszkodom ahhoz, hogy a
jogszabalyi és protokoll el6irasoknak mindenben megfeleljiink. Ugyanerre dsztokélem
egy-egy rendezvényen vendégeinket is. A 2021. szeptemberi, iskoldnkban tartott varosi
tanévnyité iinnepélyt megel6z6en példaul tobb 1épcsds egyeztetést folytattam az
onkormanyzat illetékeseivel, sajat pénzbdl zaszlokat vasaroltam, bejartuk a lehetséges
helyszineket, megbeszéltiik az tiltetési rendet, az all6fogadas részleteit, és igy tovabb.
A koznevelési mestervezetOképzésen a vezetdtarsakat, hallgatékat sajat készitési
segédanyaggal, jegyzettel is ellitom. Tébben engedélyt kértek mar t6lem, hogy sajat
intézményilikben ismertethessék az abban foglaltakat, mert tigy gondoltak, hogy az egész
nevelotestiiletnek meg kell ismernie az intézményi etikett és protokoll irott és iratlan
szabalyait. Ugy gondolom, hogy elkelne egy ilyen jellegi tovabbképzés a mi
tantestiiletliinknek is, de eddig 6dzkodtam attél, hogy ez iranyban okitsam a kollégakat.
Nem tartom kizartnak, hogy a jévében tanévzaro vagy tanévnyité értekezletek keretében
foglalkozzunk ezzel a témaval is, kivaltképp, hogy sok fiatal kollégank is van, akiknek
nagyobb eséllyel lehetnek djak ezek az informaciok. Kisebb eredményeket maris elértem
e teriileten. Erzékelheten jobban odafigyelnek az 6ltozkodésiikre a pedagbgusok egy-egy
iskolai linnepély, rendezvény alkalmaval, és ugyanez tetten érhet6 a didkoknal is egy-két
kivételtdl eltekintve.

(Varosi tanévnyito tinnepség és dlléfogadds 2021-ben iskoldnkban. Fotok: Savaria Férum)
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3.7.3. HAZAI ES NEMZETKOZI PARTNERKAPCSOLATOK

=  UNESCO-egyiittmiikodések:

Az elmult években sikeresen vettiink részt orszagos kreativ gyermekjogi és anti-
diszkriminacioés projektekben, melyek a Kanadai Nagykovetség védnoksége alatt, illetve
az Oktatasi Jogok Biztosa és a Vizudlis Vilag Alapitvany szervezésében zajlottak. Ezek utan
jutottunk arra a dontésre, hogy felvételt kérjiink az UNESCO Tarsult Iskolak programjaba.
A Tarsult Iskola tablat Budapesten, a Nagy Imre Emlékhazban vehettiik at Vagvolgyi
Andras koordinator kollégdmmal tlinnepélyes keretek kozott Dr. Sods Gabortél, az
UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag fotitkaratol.

(Foték: Tabladtadds és kapcsolatépités, fotok: UNESCO MNB, Nagy Imre Emlékhdz)

Az UNESCO f6 feladatai az oktatds, kultira, tudomany és kommunikacié etikai
aspektusainak vizsgalata, a pluralizmus erdsitése, a kisebbségek jogainak elismertetése,
az interdiszciplinaris probléma-megkozelités "népszerisitése" a dontéshozok kérében, a
regionalis egylittmiikodés er6sitése, ugyanakkor a normativ-jogi, az informacios-
dokumentacios és tajékoztatasi, a "gondolat-laboratdriumi” és vilagférum tipusu funkciok
megtartasa.” - olvashaté az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsaga honlapjan.

A szervezethez Ujabb, személyes kapcsolddasi pont volt, hogy igazgatoként megtiszteld
felkérést kaptam 2017 juniusara az EMMI és az UNESCO MNB altal a Tihanyi Bencés
Apatsagban szervezett vallaskozi konferencia kerekasztal-beszélgetésére, melynek
témaja ,Az egymast kovetd, egymasért felels generacidk etikai és kulturalis kapcsolatai”
volt. A konferencia a legjelent6sebb hazai egyhazak vezet6inek teljes kori részvételével
zajlott, jomagam a témakor oktatasi, miivészeti vonalat képviseltem a kerekasztal-
beszélgetés soran.
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(1. foté: Balog Zoltdn miniszterként tartja nyitébeszédét a konferencidn; 2. foto:
Jomagam is a meghivottak sordban. A fényképek forrdsa a Magyarkurir.hu.)

2017 novemberére pedig meghivast kaptam a Magyar Tudomanyos Akadémianak és
az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsagnak a filozofia vilagnapja alkalmabdl tartott ,A
fejlédéstdl a fenntarthatosagig” cimli k6zos tudomanyos tanacskozasara az MTA Székhaz
Disztermébe.
Ezek az alkalmak a tapasztalatszerzés és kapcsolatépités mellett arra is alkalmasak, hogy
vezet6ként népszerlisitsem iskolankat. Az UNESCO alapértékei eleve tobb szinten
megjelennek iskolankban; a tolerancia, a diszkriminaci6 elutasitasa, a humanékolégia,
kornyezetvédelem {igyével szamos ponton taldlkozhatnak didkjaink; tanérakon,
csoportos alkotdi tevékenység, nemzetkozi kapcsolatok sordn. A kérnyezetvédelem tigyét
magam is sarkalatos feladatnak tartom, és nagyobbrészt az etika, kisebb részt a
torténelem, tarsadalmi és allampolgari ismeretek targy Kkeretében igyekszem
mélyrehatébban feldolgozni a témakort. Civil életemben, kordbban ujsagiroként vagy
éppen zenészként személyesen is aktiv résztvevgje voltam néhany jelent6s helyi és
nemzetkozi kornyezetvédelmi mozgalomnak.

= Nemzetkozi kapcsolatok:

2021-ben a Transformation International Medallich Projekt kiallitdison Japanban
mutatkoztak be képz6s didkjaink. A miivészeti egyetemeknek rendezett rangos
nemzetkozi Kkiallitdson egyediili kozépiskolaként voltunk jelen. A rendezvényen
személyesen is részt vett két miivésztanarunk.

Szintén 2021-ben a New York X Design fesztival kiallitdsanak menedzselésében vett részt
két mivésztandrunk a mozgdkép- és animaciotervezé szakr6l. Hazatérve
élménybeszamoldval gazdagitottak didkjainkat.

Folyamatban van egy négy orszagot atoleld6 nemzetkozi zenei egylittmiikodés is az
Erasmus program égisze alatt. Rovidesen a megvaldsitas szakaszaba ér az igen
szinvonalasnak igérkez6 zenekari egytittmiikodés.

A képz6- és iparmiivészeti tagozatunk egy volt didkunk révén németorszagi
bemutatkozas el6tt all, itt is el6érehaladott a szervezés.

A sepsiszentgyorgyi Plugor Sandor Mivészeti Liceum vezet6jével még 2013-ban frtam ala
egyuttmiikodési  szandéknyilatkozatot, miutan lebonyolitottunk egy szakmai
programokKal fliszerezett oda-vissza csereutazast. Eppen ideje lenne tijabb tartalommal
megtolteni a két iskola kapcsolatat. Ha lehet6ségem lesz ra, ezen munkalkodom majd a
kovetkezdkben, mivel meggy6z6désem, hogy a hangulatos és emlékezetes utazasok
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mellett mas fontos hozadékai is vannak az efféle partnerségnek, igy a szakmai
tapasztalatcsere, és a nemzeti kapcsolatépités.

Az ausztriai miivészeti egyetemekkel €16 kapcsolata van iskoldnknak, zenész didkjaink
jelentés része Bécsben, Grazban, Salzburgban folytatja fels6foki tanulmanyait. Az
egyetemekkel szoros szakmai kapcsolata van miivésztanarainknak, tobben Ausztridban
is dolgoznak tanarként, korrepetitorként.

» Hazai parnerintézmények:

Munkank soran szamos oktatasi és kozmiivel8dési intézménnyel kertliink tobbé-kevésbé
szoros kapcsolatba. Ilyenek példaul az alapfoki miivészeti iskolak, muzeumok,
miivel6dési hazak, konyvtar és igy tovdbb. E fejezetben néhany fontosabb
partnerintézményi kapcsolatrdl, illetve kapcsolati lehet6ségrdl irok.

Hét éve kotottem partnerintézményi megallapodast egyik volt alma materemmel, a

Pécsi Tudomanyegyetemmel. ,A megtisztel6 cimet tanusité tdbldt oktéber 28-dn a Pécsi
Tudomdnyegyetem Rektori Hivataldnak Szendtusi termében linnepélyes keretek kozétt
vehette dt Rdpli Robert igazgatd Prof. Dr. Font Mdrtdtdl, az egyetem Tandrképzd
Kozpontjdnak féigazgatdéjdatol.” - tudositott a 2015-6s eseményrdl a Vaol.hu ,Egyetemi
partneriskola lett a szombathelyi miivészeti szakk6zép” cimmel. A partnerintézményi
kapcsolat nem csak egy, az iskola bejaratanal diszelgé tablaban meriil ki, hanem t6bb
alkalommal kapunk meghivast szakmai értekezletekre, véleménycserére az oktatas
tertiletével kapcsolatban, valamint ingyenes tovabbképzésre is addédik idénként
lehetdségiink (helyettesem igy végezte el a PTE tdmogatasaval a két éves, szakvizsgat is
adé gyakorlatvezeté mentorpedagogus szakot). Készséggel fogadunk tanitasi gyakorlatra
is hallgatokat az egyetemrdl.
Kés6bb a Nyugat-magyarorszagi Egyetemmel is sziiletett egy hasonl6 tartalmy, igaz, csak
szébeli megallapodas. Miutdn az egyetem helyét atvette Szombathelyen az ELTE, adja
magat a lehet6ség, hogy szorosabbra flizziik a helyi egyetemi kampusszal is a
partnerkapcsolatot. Volt is erre vonatkozdéan kezdeményez6készség az egyetem rektora
részérdl és kozos program is szervezddott mar iskolank és az egyetem Vizualis Mlivészeti
Tanszéke kozott, de a rektorvaltassal egyel6re parkoldpdalyara keriilt a kapcsolatépités.
Vezetoként tervezem az egyetemmel valo kapcsolat kiszélesitését. E torekvés jegyében
kérjik fel idénként a reprezentativ kiallitAsunk nyitobeszédére az egyetem mivészeti
tanszékének vezetdjét is.

(1. foto: A partnerintézményi szerzddés aldirdsakor a PTE-n, foté: PTE;
2. fotd: Dr. Németh Istvannal, az ELTE SEK kordbbi rektorhelyettesével és Dr. Borddcs
Andredval, a Miivészeti Tanszék vezetdjével. foto: Vaol.hu)
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Utobbi fotédn éppen az intézményeink kozotti kapcsolatépités lehetdségérdl nyilatkozunk
a sajtonak. Ugy gondolom, hogy az intézmények koélcséndsen profitdlnak az ilyen
egylttmiikodésekbdl. Az egyetemek biztositani tudjak hallgatéik gyakorlati képzését, mi
mint iskola, bekapcsolédhatunk a pedagégusképzés szisztémajat alakité egyetemi
folyamatokba, valamint a hallgaték fogadasaval reflektorfénybe helyezziik iskolankat. A
hallgaték pozitiv személyes benyomasaib6l hosszabb tavon is profitalhat iskolank; kivalé
kollégakat és diakokat is nyerhetiink altala.

Nem hivatalos, mégis igen hasznos kotédés a fels6oktatashoz, hogy tobb pedagdgus
kollégank tanit olyan egyetemeken, ahova kozépiskolas didkjaink is orientalédhatnak.
Akad példaul olyan kollégank, aki tehetséges zenész novendékét sajat maga tanithatja
tovabb zenemiivészeti egyetemen, igy a személyes és szakmai kotddés, inspiracio tovabb
erdsodhet pedagogusaink és didakjaink kozott.

Az egyetemek mellett tobb hazai iskolaval is szorosabb a kapcsolatunk. A hazai, helyi
kozépiskolak koziil rendszeres egylittmiikodésiink van az ELTE Bolyai Janos Gyakorld
Gimnaziummal, amely iskolaval minden évben kézosen rendezziik meg az oktéber 6-ai
megemlékezést. (Lasd még 3.7.5.) Izgalmas kapcsolatunk van az Elelmiszeripari és
Foldmérési Technikummal, rendszeresen bartereziink egymassal; 6k igényeink szerint
pogacsakkal, siiteményekkel latnak el minket a nagyobb rendezvényeinken, mi pedig
zenés musorral szinesitjiik az innepségeiket.

Partnerkapcsolataink  sordban emlitést érdemelnek azok az alapfoku
miivészetoktatasi iskolak, melyekb6l rendszeresen jelentkeznek hozzank a
nyolcadikosok. Kiemelten Szombathelyrél a Vaci Mihaly Altalanos Iskola és AMI valamint
a Bartok Béla Zeneiskola, és ide sorolva minden koérnyékbeli, f6leg Vas varmegyei
zeneiskolat, AMI-t.

= Szilok, didakok:

Egy iskola talan legfontosabb partnerei a fenntarté mellett a sziil6k és a diakok.
Természetesen mindnyajukkal igyeksziink jo kapcsolatot apolni. Viszonylag ritkan adodik
komolyabb nézeteltérés tanitvanyaink felmendivel, de ha akad is ilyen, az tapasztalatom
szerint legtobbszor félreértésbdl, vagy félinformaciokbol ered. A higgadt, megértd
pedagodgusi és vezetdi magatartas mindig kozelebb visz a megoldashoz.

A didkokkal val6 kapcsolatot is a kdlcsonos tisztelet mentén kell fenntartanunk amellett
is, hogy elvitathatatlan és helyes a diak-tanar ala-folérendeltségi viszony. Ezzel egytitta jo
pedagogus teljes értékii partnernek tekinti a didkjat. Azt gondolom, hogy iskolankban
kiemelked6 szintli a tanar-sziild és a tanar-didk kommunikaci6. Miikodnek ehhez a
megfelel6 tajékoztatd forumok és kommunikacids csatornak. Osztalyfénokeink zome
tapasztalt, és nagy energiat fektet a sziil6kkel, didkokkal valé harmonikus, konstruktiv
kapcsolat kiépitésére, fenntartasara. Intézményvezetdoként azzal tudtam honoralni a
munkajukat, hogy a rendelkezésre all6 osztalyfonoki potlék éves megtervezésénél éltem
a differencialas lehet6ségével, és dijaztam a tobbletmunkat.

Tapasztalatom szerint a sziilk is honoraljak pedagégusaink faradozasat nem anyagi
értelemben persze, de szadmos pozitiv visszajelzést és koszonetet kapunk télik, jéval
tobbet, mint amennyi kritikaval illetik a munkankat.

A Sziil6i Munkakozosséggel és a Diakonkormanyzattal é16 a kapcsolatom. A sziil6kkel, ha
kellett, online megbeszélést tartottunk a jarvany idején is. Szamos alkalommal kérik a
diakok, hogy jelenjek meg a gyifiléseiken, hogy elmondhassak a problémaikat,
javaslataikat, illetve, hogy tijékoztassam ket egy-egy dontés hatterérdl. En ezt szivesen
megteszem, mert jol emlékszem, hogy annak idején milyen aktiv didkéletet éltem
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ugyanebben az iskolaban, és hogy nekem is mennyire fontos volt az iskola életében valo
hathatds részvétel. Ehhez vezet6ként minden lehet6séget megadok a DOK-nek a jovében
is.

= Alapitvany:

Iskolankban alapitvany is miikodik. A Miivészeti Szakkozépiskoldért Alapitvany f6
feladata, hogy pluszforrashoz juttassa az iskolat és a diakokat. Célja a tanulok szakmai
tAmogatasa, mindenekelStt az orszagos versenyeken, tovibbképzéseken valo részvételi
lehet6ség formajaban, de alapitvanyi pénzbdl finanszirozzuk az év végi jutalomkonyvek,
utalvanyok egy részét is. Nem az iskolanak, hanem az alapitvanynak volt lehetdsége
elnyerni a Magyar M{ivészeti Akadémia 5 milli6 forintos tAmogatasat, és az alapitvany
részére tudnak kisebb-nagyobb 6sszegeket utalni a sziil6k is, akik tAmogatni szeretnék a
didkokat.

Jémagam nem vagyok tagja az alapitvany kuratériumanak - és azt gondolom, hogy ez igy
helyes, amig vezet6 vagyok -, de rendszeresen egyeztetek a pénzfelhasznalasrdl a
kuratériumi elnokkel, alkalomadtan vezet6ségi értekezletekre is elhivom a kollégat, ha a
téma indokolja.

3.7.4. INTEZMENYI ARCULAT, IMAZS

A palyazatom Helyzetelemzés fejezetében foglaltak alapjan talan nem Onteltség
kijelenteni, hogy a Szombathelyi Mlivészeti Szakgimnazium és Technikum egy j6l m{ikodé
és az azonos profild kozépiskoldk korében kiemelkedd szinvonalil képzést nyujtd
koznevelési intézmény, amely a kdzismereti képzés tobb teriiletén még a gimnaziumokkal
is felveszi a versenyt. Azonban naivitds lenne azt gondolni, hogy ezek fényében hatra
délhetiink.

Els6 és masodik 5 éves igazgatoi id6szakomban is igyekeztem nagyobb hangsulyt fektetni
intézménylink népszerlsitésére, arculatfejlesztésére, ez szintén szerepelt a korabbi
palyazataimban. Ennek megfelel6en - az iskolai alapitvany finanszirozasaval - egy erre
szakosodott céggel elkészittettem egy korszeri és latvanyos honlapot, amely arculati és
funkcionalis elemeinek kialakitasaban képzds kollégaim is kozremiikodtek. A honlapot
magam frissitem naprakészen, mivel, mint egykori djsagszerkesztének ebben talan
nekem van a legnagyobb rutinom a tantestiiletben. Munkamat néhany kollégam is
rendszeresen segiti adatszolgaltatassal, a helyettesem pedig (aki masodallasban sokaig
egy nivos szakmai jsag korrektora volt) idénként felhivja a figyelmemet az esetleges
helyesirasi hibakra, eliitésekre. Halas vagyok ezért, mert rendkiviil fontosnak tartom,
hogy az iskola megjelenése irott formaban is makulatlan legyen.

Tavaly a folyton valtozo kihivasokra reagalva ezt a honlapot is tjra cseréltiik. Az Uj honlap
megjelenésében modern, letisztult, elegans, konnyen kezelhet§, nem utols6 sorban
kompatibilis a mobiltelefonokkal is. A honlapot igen barati aron készitette el egyik volt
tanitvanyunk, az éves fenntartasi koltséget pedig magam fizettem eddig, mert ez
egyszerlibbnek, praktikusabbnak bizonyult annal, mint sem hogy bonyolult
adminisztraciés procedurak aran a fenntartot terheljem meg a szerverdijjal, egyebekkel.
A visszajelzések a weboldalrol egyértelmiien pozitivak. Természetesen, ha ugy adodik,
aprobb mddositasokat eszkozo6liink ezen a honlapon is, ilyen volt példaul, hogy a napi
szintl covid-jelentések idején készitettiink egy Covid almeniit, amellyel eleget tettiink az
adatszolgaltatasi kotelezettségiinknek. Ha a jarvany végleg lecseng, nyilvanval6an
toroljiik a feliiletrdl a foloslegessé valé meniit.
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Napi atlagban kb. 20-30 percet vesz el az id6mbdl a honlap frissitése, de nem sajnalom ra
az energiat. Azt gondolom, hogy a kollégaim nem is tudjak, mennyi munkaval jar a honlap
frissités, természetesnek veszik, hogy ha megnyitjak, aktualis hireket latnak. Bar sok
helyen a rendszergazda feladata az iskolai weboldal kezelése, én azt gondolom, hogy ez a
kevés olyan feladatok egyike, amit célszer(i valamelyik intézményvezetének végeznie,
vagy legalabbis kozremiikodni benne. Enyém ugyanis minden felelésség a tekintetben,
hogy az iskola hivatalos oldalan mi jelenik meg, és hogy milyen formaban. Hatékonysag
szempontjabol sem elénytelen, hogy vezet6ként akar az otthonombdl hétvégén vagy
linnepnapon is frissithetem a feliiletet, kitehetek fontos hireket, amig erre nem szivesen
kérném meg szabadnapjan az informatikusunkat. Végiil adatvédelmi szempontbdl is jo,
ha az e téren tajékozottabb iskolaigazgaté Kkezeli a feliiletet. Amennyiben
intézményvezetd maradok, folytatom ezt a jol bevalt gyakorlatot. Ugyanakkor
célszerlinek latom, hogy hozzaférést adjak a kozvetlen munkatarsaimnak,
vezetdtarsaimnak is az oldalhoz, miutan mar jél tudjak, hogy milyen elvarasaim vannak a
feltilettel kapcsolatban.

Az 10j honlapon felil bannerképek valtogatjdk egymast. Alatta idérendi sorrendben
jelennek meg a fontosabb hirek. Ime egy képernyéfoto:

@ 2022.03.13 @ 2022.03.12 © 2022.03.11 @ 2022.03.11

Kitlintették volt Képzémlivészetis Megemlékezés a Tajékoztatas
tandarainkat didgkjaink sikere temetdében Szuléknek

Marcius 15-e alkalmébél allami A XXIV. Orszégos Mintazasversenyen A Szent Méarton temetében nyugvé Tisztelt Szlok! Kéjik, olvassék el a
kit(ntetéseket és rangos mivészeti kivaléan szerepelve dijakat hoztak el ismert és névtelen ‘48-as hosok elotti pedagogussztrajkkal kapcsolatos

dijakat adtak 4t didkjaink tisztelegtink a mai napon. igazgatéi tajékoztatét

ﬂ L irjon ide a kereséshez =l @ 10°C Napos ~ i=

Egyik pedagogusunk létrehozott egy iskolai Facebook-oldalt is, és az egyes tagozatok,
szakok is torekszenek a kozosségi haldn valé egyéni megjelenésre. Ezeket a nem hivatalos
feliileteket 6k kezelik, tartalmukba nem szoélok bele, csak id6nként kérem meg 6ket, hogy
rakjanak ki egy-egy fontosabb tajékoztatadst, hogy a didkok tobb helyrdl is
tajékozodhassanak.

Igyekeztem felkelteni a regiondlis sajté figyelmét is iskolank irant. Ezen
torekvésemben tobb kollégdm is segitségemre volt; nemcsak az iskolai
nagyrendezvényeinkrdl, eredményeinkrdl, hanem gyakran kivalé miivésztanarainkrol is
megjelentek riportok, interjuk, melyek mind hozzajarulhattak ahhoz, hogy minél tobben
megismerjék iskolank profiljat, minéségét. Ide kivankozik, hogy miként a tankeriiletnek
is vannak bizonyos elvarasai az iskolai sajtényilatkozatokkal kapcsolatban (pl. hogy
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irasban feltett kérdésekre és irasban valaszoljunk), nekem is van elvarasom a kollégakkal
szemben. Mindenki tudja mar a tantestiiletben, hogy iskolai tligyekben csak én
nyilatkozhatok, illetve nyilatkozhat kolléga is (pl. szakmai dolgokban), de arrdl is tudnom
kell el6zetesen. Akar tetszik, akar nem, az intézményvezetd egyszemélyi felel6s, valamint
az 6 jogkore az intézmény képviselete. Nincs is ezzel gond, a munkatarsak megértik ezen
elvarasokat.

Fontosnak tartom, hogy az iskolardl, rendezvényeinkrél megjelené kiadvanyaink
mindségiek legyenek kivitelben, megjelenésben, tartalomban egyarant. Azt gondolom,
hogy egy mivészeti szakgimnaziumtoél kiilondsen elvarhaté ez, kilondésen annak
fényében, hogy grafikus képzés is folyik az iskolaban, melyen grafikusmiivész kollégak
oktatnak. Ragaszkodom hozz4a, hogy nyomdaba keriilés, sokszorositas el6tt atnézzem az
osszes plakatot, szoro6lapot, meghivot. Példaként alljon itt néhany kiadvany a
kozelmultbdl:

Képzs. g ; 2
""’”/f}ulrub,
ép- s

(Tagozati prospektusok és felvételi tdjékoztatdk elblapjai.)

Iskolanknak és tagozatainknak tobbféle logdja is van, idénként valtoztatni is kellett
ezeket, ahogyan modosult intézménytink hivatalos elnevezése. Ime néhany valtozat:

Y M.
&QX,\ ML Vé’y
o <
S =
>; e
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wost™ SzaKGImnazium

Ujabban jelvényeket, kitlizoket, polokat, feliratos, iskolai emblémaval ellatott taskakat is
forgalmaznak didkjaink. Ezek egy részét a textil szak miihelyeiben sokszorositjak, és
jutanyos aron aruljak. Magam is tdmogatom ezen térekvést, és fontosnak tartom azt is,
hogy a kiilonb6z6 rendezvények, versenyek, felvételik, nyilt napok alkalmaval iskolankba
latégaté vendégeink kapjanak emlékbe egy-egy iskolat népszerisitd ,ereklyét”. Ha
szlikséges, ehhez anyagi forrast is biztositok a jovében.
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A fentiekbdl is latszik, hogy magam is komolyan veszem az iskola megjelenését,
imazsat, am mindezen torekvések és intézkedések ellenére is meglepd visszajelzéseket
kapunk idénként. Néhanyan még mindig azt gondoljak, hogy a miivészetiben ,lila kodben”
boklaszé csodabogarak mulatjak az id6t. Ugyandk nagyon meglep6dnek, ha elvetédnek
egy-egy koncertiinkre, kidllitAsunkra, filmbemutatékra, vagy szembesiilnek kivalo
eredményeinkkel. Tapasztalatom szerint még mindig tartja magat az el6itélet is, miszerint
a kozismereti képzés gyenge és lényegtelen ebben az iskolatipusban. (Akad
miivésztanarunk is, aki ezt a nézetet vallja, alighanem ilyen emlékei maradtak a régi
diakévekbdl, és valljuk be, kezdetben tényleg hattérbe szorult a kézismeret. Ma mas id6k
jarnak, érettségin ugyanazokat a feladatsorokat kell didkjainknak is teljesiteni, mint a
gimnazistaknak. A tankonyvek is azonosak, és lényegében az érettségi bizonyitvany is.)
Mikozben lathaté az eredményekbdl, hogy nagy hangsulyt fektetiink a szakmai képzésre,
szeretném, ha minél tobbekhez eljutna az is, hogy fontosnak tartjuk, hogy altaldanosan
mivelt, értelmes, gondolkodni, a tarsadalomban eligazodni képes fiatalok kertiljenek ki
iskolankbol. Ennek jegyében, mintegy a szandékot erdsitve javaslatomra, de a vezet6ség,
majd a tantestiilet egyontetli tdmogatasaval csatlakoztunk 2014-t6l a magyar és
matematika kozponti irasbeli felvételit tarté kozépiskolak (féleg gimnaziumok)
tdborahoz. Ezzel is jelezziik a kiilvilag felé, hogy nem szakbarbarokat kereslink az
iskolankba. Ezért kiillon 6rom szamomra, ha kdzismereti targyakbdl érnek el szakmai
sikereket didkjaink. A leggyakrabban a matematika, a magyar nyelv és irodalom
tertiletérdl érnek el j6 eredményeket tanuldink. Nagyra értékelem kozismereti tanaraink
e téren kifejtett er6feszitéseit, eleve azt, hogy ha ra tudjak venni a tanitvanyaikat, hogy a
rengeteg szakmai elfoglaltsag mellett is benevezzenek, részt vegyenek megyei és orszagos
versenyeken. Emellett egyre tobb az emelt szinten érettségit tevok szama a kdzismereti
targyakbdl, bar a miivészeti felsGoktatdsban ez még nem eldiras. A kollégak e téren
tovabbra is szamithatnak az erkolcsi tAmogatasomra, biztatasomra.

Osszeségében tigy gondolom, az iskola pozicionalasa, népszertisitése terén még van
mit tenniink. Masképp fogalmazva: folyamatos munkat igényel az intézmény
népszerusitése, reklamozasa még akkor is, ha ehhez nem mindig all rendelkezésre anyagi
forras. Meg kell kiizdeniink az esetleges el6itéletekkel, ezt segitheti, ha minél tobb helyen
megmutatjuk magunkat. Szerencsére didkjaink szivesen és lelkesen vesznek részt a
kiilsés fellépéseken. Evente 25-30 alkalommal koézremiikodnek (féleg zenész
novendékeink) mas intézmények vagy a varos kiillonb6z6 rendezvényein, dregbitve ezzel
iskolank johirét. Azt gondolom, azt tapasztalom, hogy legalabbis kelld ismertséggel
rendelkeziink az 6nkormanyzatndl, a fenntartonal, és ,szeret” minket a sajtd is, mert
rendre beszamolnak szinvonalas rendezvényeinkrol, versenyeredményeinkrél, vagy
éppen pedagogusaink munkassagardl. Fontosnak tartom, hogy az iskolankrél megjelent
fontosabb cikkeket, tudésitasokat archivaljuk. Erre a célra rendszeresitettem a honlap
»Rolunk irtak” rovatat, ahol kronologikusan, iddben visszafelé haladva jelennek meg a
cikkek, vagy filmes tudoésitasok, természetesen pontos hivatkozassal. A ,Médiatar” meni
hasonlé célt szolgal, képi és hanganyagok, galéridk kereshetdék benne elé az iskola
multjabdl, jelenébdl. Tobb iskolafilm is késziilt az elmult években, ezek is megtalalhaték a
honlapon és a Facebook-oldalunkon az érdekl6d6k szamara. Vezet6ként gy gondolom,
hogy ,a j6 cégnek is kell a cégér”.
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3.7.5. TRADICIOK FOLYTATASA

A 2.6. fejezetben bemutattam az elmult évtized legfontosabb iskolai rendezvényeit,
hagyomanyait. Feltett szdandékom a jol m(ikdd6 programsorozatok folytatasa, esetleg
ujakkal bovitése.

= 50 éves jubileum

Tervezem, hogy méltoképpen megiinnepeljiik iskolank 50 éves évforduldjat. 2025-ben
jubilal iskolank, egyuttal a régié kozépfoku miivészetoktatdsa. Nagy jelentdséget
tulajdonitok az évfordulonak (és altalaban a jubileumoknak). Korabban a tankeriilet
biztositotta intézményeinket arrél, hogy a kerek évfordulék megiinneplését tamogatja.
Bizom a fenntart6 partnerségében, de azt gondolom, hogy nemcsak a pénztarcan, biidzsén
mulik majd a mélté megemlékezés.

Van mit {nnepelniink Ugy is, mint a vidék els6 mivészeti, zenemivészeti
szakkozépiskoldjanak, nem is beszélve mindarrol a sok-sok kulturalis értékrol, amit neves
miivésztanaraink és diadkjaink tettek hozza az évtizedek soran a varoshoz, megyéhez,
régiohoz. Nem egy alkalmas {innepi rendezvényben gondolkodnék, hanem a
miivészetoktatast regiondlisan atfogd és orszagos visszhangra taldlé szines
programsorozatra, amely kivalé reklamja lehetne altalaban is a miivészetoktatasnak, a
miivészetek teremtette emberi értékeknek és az egyes miivészeti agak pozitiv hatasainak.
Természetesen, mint mindenben, ebben is kikérem és varom majd kivalé és Kkreativ
kollégaim javaslatait és kozremiikodését, hiszen egy jubileum meg kell hogy mozgassa az
iskola aprajat-nagyjat.

= Munkatarsak elismerése

A tradiciék soraban fontosnak tartom megemliteni a kollégakat érint6 elismeréseket is.
A nyugallomanyba vonulé pedagogusoknak az oktatasért felel6s miniszter altal alairt
Pedagogus Szolgalati Emlékéremmel koszondm meg minden alkalommal aldozatos
munkajukat.

Szamos alkalommal nyujtottam be el6terjesztést kollégaim 6nkormanyzati, ritkdbban
allami kitiintetésére. Azt gondolom, hogy mindenki szamara fontos a pozitiv visszajelzés,
és azt is gondolom, hogy annyi értékes, kivalé ember és szaktanar tanit iskolankban, hogy
vezetdi hiba lenne nem élni a felkinalt lehet6ségekkel. Biliszke vagyok kollégaimra,
megérdemlik az elismeréseket. Vezetdként a jovOben is szandékomban all, hogy
sKirakatba helyezzem” és szlikds lehet6ségeinket figyelembe véve legaldbb kozvetve
megjutalmazzam az arra érdemes pedagogusainkat.

3.8. A SZAKMAI-PEDAGOGIAI MUNKA FEJLESZTESI TERULETEI

* A mindségi oktatasért:

Alapvetdnek tartom a mindségi oktatast. Nem nézem jO szemmel a tunyasagot, a
megszokasb6l val6 tanitast. Posztgradudlis tovabbképzéseim  minduntalan
radobbentettek arra, hogy nem 1égbdl kapott divatszlogen az ,élethosszig tanulas”, hanem
nagyon is sziikséges létforma, ami nélkil egy pedagogus csak ritkan lehet eredményes
palyaja egészén.

A mingsitd eljarasok soran rendszeresen jarok pedagdgus kollégakhoz 6rakat latogatni a
régiéban. Rengeteg kival6 pedagogust és modszert ismerek meg, ami arra sarkall, hogy a
mi tantestiiletlinket is kapacitaljam - mar ahol egyaltalan sziikség van erre - a mindségi
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munkavégzésre, Onfejlesztésre. A tanfeliigyeleti latogatasok soran szamos iskolaba és
iskolatipusba eljutok, otletekkel, tapasztalatokkal gazdagodom, melyek egy részét
megvaldsithatonak latom intézményiinkben is.

3.8.1. KOZISMERETI KEPZES

= Szakgimndaziumi lét:

Kozismereti képzésiink jellemzdje, hogy amennyire lehet, alkalmazkodik a
szakképzéshez. Didkjaink egész napos elfoglaltsaga miatt példaul csak ritkan adunk fel hét
kozben hazi feladatot. Viszont a kozponti kévetelményrendszert betartatjuk, mindez
lathaté az érettségi vizsgak és a kompetenciamérések eredményességébdl is.

A Kklasszikus természettudomanyos tantargyak (foldrajz, bioldgia, fizika, kémia)
megszilintetése, illetve lecserélése alacsony 6raszamu un. komplex természettudomanyos
tantargyra elbizonytalanithatja az iskolankba jelentkezdket. A legfébb probléma abbdl
adddik, hogy a specidlis szakgimnaziumi képzés csokkenti az atjarhatésag lehetéségét a
gimnaziumok felé. (Ez az alternativa példaul akkor mertil fel, ha egy-két tanév elteltével
bebizonyosodik, hogy egy adott didk nem eléggé tehetséges az altala valasztott miivészeti
szakon, vagy példaul nem vart egészségiligyi problémak lépnek fel, ami megakadalyozza a
szakképzés tovabb folytatasat). Masfeldl jogos elvaras a sziil6k részérdl, hogy olyan szintl
kozismereti képzést adjunk, ami révén minél tobbféle egyetemen tovabbtanulhasson az
érettségizd fiatal. A szakgimnaziumi lét jelenlegi formajaban sziikiti a tovabbhaladasi
lehetdségeket, mar csak azaltal is, hogy a belépd kotelezd szakmai érettségi targy
gyakorlatilag megsziinteti annak a lehetdségét, hogy szabadon valaszthaté kézismereti
targyakbdl tegyen érettségit a végzds diakunk. (Korabban példaul népszeri valaszthat6
érettségi targy volt a milivészettorténet, foldrajz, informatika, testnevelés, de volt, aki
tarsadalomismeret vagy fizika érettségire jelentkezett.) Az érettségi targyak besziikiilése
tovabb neheziti a részképesség-zavaros (egy vagy tobb targybol felmentett BTM-es, SNI-
s) didkjaink helyzetét. Mindamellett az iskolankba jelentkez6k elsopré tobbsége
miivészeti palyan képzeli el a jovdjét, és ehhez minden feltétel adott, igy szerencsére csak
keveseket érintenek képzésiink emlitett hidnyossagai. Igy is fontos vezetsi és vezetdségi
feladatnak tartom a jovdben is, hogy minden iskolankba jelentkez6 diakot és sziileit
idében és alaposan tadjékoztassuk arroél, hogy a szamos el6ny mellett milyen hatrannyal
jar iskolank képzési profilja. Igy senkit sem érhet késébb csalddas.

= Nyelvoktatas, nyelvvizsga:

A parhuzamos képzés okozta eddigi heti 6raszam és a diakok leterheltsége csak
keveseknek tette lehetévé iskolankban, hogy az érettségivel egy idében kozépfoku
nyelvvizsgat tegyenek. Inkabb a 13., szakképzési évfolyam vagy az egyetemi évek
id6szaka kedvezett az intenzivebb nyelvtanulasnak, nyelvvizsganak. Mivel a
kozelmultban eltorolték (pontosabban az egyetemekre biztak) a nyelvvizsga elvarasokat,
sokan fellélegezhetnek. Kétségtelen, hogy a mlivészeti szakképzés e tekintetben a lehetd
legrosszabb helyzetben van, mivel egész napjukat az iskolaban toltik a didkok, és ha
lyukas éraik vannak, hangszeres gyakorlassal, mihelymunkaval toltik ki idejiiket. Fontos
volt ez a konnyités. Mindent elkovetink a jovében is, hogy minél tobb didkunk
rendelkezzen kozépfoku nyelvvizsgaval az iskolaévek végére. Ezért a kozelmultban
beépitettiik a Pedagdgiai programunkba, valamint a felvételi tajekoztatdkba is, hogy a
hozzank jelentkez6 didkoknak azt a nyelvet kell tovabb tanulniuk, amit altaldnos
iskolaban éveken at nagy 6raszamban tanultak (amennyiben az a nalunk is tanitott angol
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vagy német nyelv). Igy né az esélyiik arra, hogy minél magasabb szintre jussanak el az
érettségi évében, és utana a 13. évfolyamban felszabadul6 idejiiket intenziv
nyelvtanulasra forditva nagyobb esélyiik lehet a sikeres kozépfoku nyelvvizsga letételére.
Masfel6l a kezd6k nem huzzak vissza a haladé nyelvismerettel rendelkezd
csoporttarsaikat.

= Digitalis oktatas:

Azok kozé tartozom, akik azt mondjak, hogy a koronavirus-jarvany okozta kényszerd
digitalis tavoktatds, annak sokszinli megvaldsitasi formaja az utobbi évtizedek
legjelentdsebb hatasu oktatasi reformjat jelentette. Iskolankkal a lehet6 legrovidebb idg,
mindossze egy hétvége alatt atalltunk az online oktatdsra. Napok alatt mindenki
(segitséggel még az idGsebb, informatikai téren kevésbé jaratos kollégak is) megtalalta a
szamukra legmegfelelébb internetes platformokat, digitalis tananyagokat. Es persze
voltak olyan pedagdgusok, akik mar korabban is hasznaltak digitalis tananyagokat a
tanéraikon. Természetesen az online oktatas nem potolta teljesen a jelenléti képzést, és a
szakmai-miivészeti oktatas terén Kkifejezetten hatranyt jelentett. Ennek ellenére ez volt a
lehetdségekhez képest a legjobb megoldas.

A jarvany szerencsére lecsengett, immaron a megszokott formaban dolgozhatunk. Az
elmult években bebizonyosodott, hogy szamos olyan digitalis platform és segédanyag
érhetd el akar ingyenesen is, melyek szinesebbé és hatékonyabba tehetik az oktatast.
Abban is biztos vagyok, hogy ezek szadma tovabb bdviil a jovében. Vezet6ként tAmogatni
fogom, hogy a jovoben minél tobb praktikus és modern digitalis tananyagot hasznaljanak
kollégaim az oktatdsban. Osztonzom dket tovabba a mddszertani kultirajuk idénkénti
megujitasara is, mivel a didkok sem egy statikus tomeg. Minden gyakorlé pedagégus latja
és tapasztalja, hogy nem alkalmazhaték egy az egyben eredményesen a 10-20-30 évvel
ezel6tti mdédszerek, feladatsorok. Ahogy nem jarunk mar munkaba Trabanttal és 105-6s
Skodaval, agy elavult szinte minden technika, amit palyakezdd pedagégusként még
sikerrel alkalmaztunk. Igyekszem a tantestiiletet nyitottd tenni a moddszertani
tovabbképzésekre, minden ilyen jellegii felhivast tovabbitottam eddig is résziikre. Sokan
kell6en nyitottak a megujulasra, de vannak olyanok is, akiket batoritani kell ebben.

3.8.2. ZENEMUVESZETI TAGOZAT

A zenemiivészeti tagozaton sziikségesnek latszik némi modernizalas, valtoztatas.

A tagozat osztalytermeiben és szaktermeiben idészer( a hangszigetelés feltjitasa, ahol
nincs, ott a falak hangszigetelésének megoldasa.

A Korteremnek els6dlegesen koncertterem funkci6ja van. Ennek megfelel6en szerencsés
lenne a korfolyoson ma raktarnak, 6lt6z6nek hasznalt helyiséget studidva alakitani, és
ehhez modern berendezésekkel felszerelni. Igy lehetévé valna a névendékhangversenyek,
orszagos versenyvalogaték mindségi hangrogzitése, archivalasa mellett, hogy diakjaink
stadiofelvételeket készitsenek maguknak, illet6leg akar kiils6soknek is bérbe adhatnank
a studiot, hiszen a Korterem akusztikaja kivalo. Ez az elképzelés szerepelt korabbi vezetdi
palyazatomban is, de sosem volt forrds a megvalésitasara, csak remélhetem, hogy a
jovében létrejohet a beruhazas.

A szakok, szakképzések belsd aranya idénként valtozik, ez nem kiilonleges.
altalanossagban elmondhat6, hogy kevés rézftivds novendékiink van, mikoézben mas
teriileten béséges a beiskolazasunk. Ez a helyzet rajtunk kivil all6 okok miatt all fenn,
ugyanis rézfuvos szaktandraink jé hird és felkésziilt zenetanarok. Mindamellett szakmai
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el6irasok, vagy fenntartdi elvarasok nem firjak eld, hogy a zenei szakokra aranyos
mértékben iskolazzunk be névendékeket. Uj szakként elészér idén meghirdettiik meg a
hangkulturat, remélem, hogy a kovetkez6 években lesz ilyen szakos didkunk is.

Hianyzik a tagozatrol egy un. fogadotér is, amely lehetdséget nyujtanak arra, hogy a
sziil6k és a zenetandrok, didkok nyugodt koriilmények kozott konzultdlhassanak
egymassal, vagy akar varakozzanak, megpihenjenek - irtam még el6z6 palyazatomban.
Azo6ta elmondhatd, hogy az iskola tarsalgoja is alkalmasnak bizonyult az ilyen jellegii
konzultaciok lebonyolitasara.

A helyzetelemzésben mar emlitettem, hogy hangszerparkunk egy része még mindig
felujitasra, cserére szorul. De még az 0j hangszereknél is sziikséges iddnként
karbantartas, javitds. Ennek anyagi fedezetét tovabbra is a dologi kiadasok terhére,
valamint a hangszerkolcsonzésekbdl befolyd bevételekb6l tudjuk biztositani.
Amennyiben a kovetkezd vezet6i ciklusomban ugyanannyi lehetdségiink lesz Uj
hangszerek beszerzésére, mint az el6z6ben, az mar jelentdsebb el6relépés lenne, de még
ugy is messze lennénk attol, hogy idealisnak mondhassuk a hangszerparkunkat, aminek a
teljes feltjitadsdhoz szamitasaink szerint kb. 50 milli6 forintra lenne sziikségiink. Ezzel
egylitt tovabbi - ma még hasznalhaté - hangszerek amortizalédasara is szamithatunk a
jovében.

3.8.3. KEPZO- ES IPARMUVESZETI TAGOZAT

Tobbszor is fiil- és szemtantja voltam annak, hogy orszagos versenyek alkalmaval a
hozzank latogatok ,eldjultak” a képz6- és iparmiivészeti tagozatunk 2006-ban atadott
épiiletszanyatol, felszereltségétdl. Jomagam jartam par mivészeti szakgimnaziumban,
egyik-masik valéban szegényesebb kiillemii a mi tagozati épiiletiinknél. De fontosak az
egyéb feltételek is, példaul ilyen a modell-kérdés. A tankeriilet finanszirozza a modellek
alkalmazasat, igy tobb évnyi nehézséget kovetéen megoldddott ez a problémank. A
tagozat felszereltsége is megfeleld. Egy esetleges épiiletbdvitéssel viszont megoldhatnank
az archivumok tarolasat, és tobb szakunk (a textil és animacid) is mélto helyre kertlhetne.
Ami viszont a grafikus képzést, felszereltséget illeti, ott siirgds beruhazasokra van
sziikség, kiilonben elveszithetjiik egyik legnépszeriibb szakképzésiink vonzerejét. Be kell
latni, hogy nem lehet 15 éves szamitdgépeken és elavult programokon friss tudast adni.
Az informatikai eszk6zok mindsége a grafika (és animacid) szakon nem luxus kérdése,
hanem alapfeltétel. Sajnos idénként azzal szembesiilok, hogy ez nem vildgos mindenki
szamara. Azt gondolom, hogy az informalas terén még lesz feladatom vezetéként.

A kényszerilien megsziintetett butormiives szakképzést sikertilt megfelel6 szinvonalu
Uj képzéssel, a festd szakkal potolni. Hasonléan el6remutaté kezdeményezés a divatstilus-
és jelmeztervezd szak engedélyeztetése. Az engedélyeztetési eljarast kovetéen mar a
kovetkezd tanévekben lehetdségiink lesz az 0j szak meghirdetésére. A divatstilus- és
jelmeztervez6 szak a grafika és az animaci6é mellett a harmadik olyan képzésiink lehet,
ami akar technikumi keretekben is tanithatd. Mindez tagitja a szakképzési
lehetdségeinket.

3.8.4. MOZGOKEP-ES ANIMACIOTERVEZO SZAK

A mozgbékép- és animaciotervez6 szak 6nalld életre kelt els6 vezetdi ciklusom alatt
részben kiilsé (szakképzési), részben belsd (iskolai) szerkezetvaltoztatasokat kovetden.
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Az orszagosan is ritka képzés iskolank egyik zaszldshajoéja - legalabbis én igy gondolom. A
Magyar Nemzeti Filmintézet finanszirozasaban el6készités alatt all egy palyazatunk,
amely a koézépiskolai filmkészit6i munkat és a didkfilmfesztivalokon valé megjelenést
tdmogatja. A program egyrészt a jovd tehetségeinek és a szakma irant érdekl6dé
szakember-utanpoétlasnak a ,becsatornazasara” vallalkozik, masrészt az egymasra épiil
rendezvényekkel (filmes szakmak bemutatkozasa és filmszakmai workshopok, ij magyar
filmek bemutatasa és kozonségtalalkozoja, helyi kozosségek filmes hagyomanyainak
felelevenitése stb.) a magyar film k6zonségkapcsolatainak erdsitése a célja. Iskolanknak -
eddigi szakmai munkank eredményeképpen kivivott pozicidnkra és presztizsiinkre
alapozva - j6 esélye van arra, hogy e program segitségével is a Dunantul egyik régios
fiiggetlenfilmes és didkfilmes kézpontja lehessen. Altaldban is elmondhaté, hogy az
animacié szakunknak nagy az ismertsége és elismertsége, valamint kell6 mértéki
kapcsolati t6kével rendelkeznek szakos kollégdim - tobben koziliik hazai és kiilfoldi
egyetemeken is tanitanak, jelent6s hazai és nemzetkozi kreativ projektek rendszeres
részvevdi, miivészeti szakmai elismerések birtokosai vagy éppen tantargyi szakérték és
innovator mesterpedagogusok.

Orszagosan is Ujszerli kezdeményezés volt mozgdékép- és animaciotervezd szakunk
részérdl a Savaria Moziban jelent6s érdekl6dés és siker mellett els6 izben lebonyolitott
2019-es MOVUM filmes szakmai nap és verseny. Bizom benne, hogy kollégaim kell6en
aktivak a folytatashoz - a tamogatasomat biztosan élvezik majd ehhez.

(MOVUM Szombathelyi Didk Filmnap, 2019.)

Szeretnénk elérni, hogy iskolank a filmes szakképzést iskolarendszerben folytatd
képzbhelyek, iskolak egyik orszagosan kiemelt bazisa legyen. Ennek érdekében
komolyabb eszkozfejlesztést kell végrehajtani, és ehhez a sziikséges (pl. helyi, allami,
szakmai és EU-s) forrasokat meg kell talalni. Az eszkozhianyrol, a szamitégépek
allapotarol fentebb mar irtam. Akarcsak a grafikus szak esetében, itt is 1étkérdés, hogy
korszer informatikai eszk6z6kon tanuljanak diakjaink. Tudni kell, hogy a szakmai képzés
mas jellegli informatikai parkot igényel, mint egy altalanos iskola. Nekiink nemcsak irodai
szamitogépes konfiguraciokra, hanem a szakképzéshez hasznalhaté6 computerekre, nagy
teljesitmény(i 3D-s munkaallomasokra van sziikségiink, nagyméreti Kkijelzdkkel,
megfeleld teljesitmény(i processzorral, videokartyaval stb. Mindent elkdvetek a jov6ben,
hogy a szak 1étszam- és eszkozbdviilése megvalosuljon - mar csak azért is, mert oriasi az
érdekl6dés a képzés irant (évrdl-évre harom-négyszeres a tuljelentkezés). Jelenleg mind
a grafikus, mind az animdacié szakon 6-6 didkot tudunk tanitani egy évfolyamban,
mikozben ennél tobbre is lenne igény. Nagy eredménynek tartanam, ha a kovetkezd
vezetdi ciklusomban megduplazhatnank a két szakra felvehet6 didkok szamat - persze ha
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ehhez meglenne a financialis hattér is, ide értve mindenekel6tt a nagyobb és korszeriibb
gépparkot és a tantermeket, miihelyeket.

3.8.5. KORNYEZETTUDATOS ISKOLA

Tanfeliigyeloként azt tapasztalom, hogy mara A4ltalanossa valt a
kornyezettudatossagra torekvés a Kkoznevelés minden szintjén, az O6vodatol a
gimnaziumig. Pedagoégusként pedig Uigy latom, hogy a mai fiataloknak sokkal fontosabb a
kornyezetvédelem tligye, mint a korabbi generacioknak volt, nem kell noszogatni dket,
vagy hosszabban magyarazni nekik, hogy miért fontos a kornyezettudatos élet, a
természetvédelem, és mit jelent a fenntarthat6 fejl6dés. Iskolai szinten tobb lehetdség is
adédik mindezek tudatositasara, gyakorlati alkalmazasara.

Egyre tobb tantargy tematikajaban jelenik meg a kornyezetvédelem, humanédkologia
kérdéskore, igy nem csak a természettudomanyos 6rakon esik szé réla, hanem példaul
etika, tarsadalomismeret, torténelem, magyar o6rdkon is. A szakmai képzés, a
miihelymunka szinte kikoveteli, hogy tudatosan figyeljiink a takarékos anyaghasznaltra,
és erre neveljiik didkjainkat is.

Az iskola 1 hektarnyi teriiletén rengeteg lombhullaté fa talalhaté. Honapokig tart az 6szi
levelek eltakaritasa éppen a kornyezetvédelem okan, mivel nem égetjiik el a lombot.
Helyette technikai dolgozdéinkkal komposztalét alakitottunk ki az udvar egyik
szegletében. A falevelek, lehullott gallyak egy része ott hasznosul djra, masik része a
szelektiv hulladékszallitassal tavozik az iskola teriiletérdl.

Szelektiv hulladékgytjtéket alakitottunk ki az iskolaépiilet frekventaltabb pontjain,
példaul a biifé el6tt, ahol kiilon berendezéssel lehet a mianyag palackokat
Osszezsugoritani, miel6tt az erre kijelolt gytijtébe dobnak didkjaink.

Régota kihelyezett elemgytijté doboz all a didkok és dolgozok rendelkezésére, ide
dobhatjuk akar az otthonrol hozott lemertlt galvanelemeket is.

Visszatérd probléma a cigarettacsikkek elhelyezése. Sajnos mindig vannak dohanyzo
didkok az iskolaban, és néhany pedagdgus is cigarettazik. Ujra és ujra fel kell hivni a
diakok figyelmét a dohanyzassal kapcsolatos jogszabalyi eldirasok betartasa mellett arra,
hogy a csikkeket megfeleld helyre dobjak, ne a jardara pockoljék. Van elérelépés e téren,
de ez folyamatos figyelmet kivan t6llink.

A kornyezettudatossag fontos része a vizcsapok elzarasa, a villany lekapcsolasa. El6bbivel
nem szokott gond lenni, utébbira viszont még nem mindenki tigyel a tanterembdl 6ra
végén tavozva. Arra 0sztonzom a pedagogusokat is, hogy az érak kozott kapcsoljak le az
interaktiv tablakat, legalabb azok projektorait, hogy hosszabb élettartamuak legyenek az
izzok, melyek cseréje amugy meglehetdsen draga mulatsag.

A kornyezetvédelem korébe tartozik a rendrakas is. Az osztalytermek tisztasaga, rendje
nem csak a takaritd személyzet dolga, legalabb annyira az osztalyok, osztalyf6nokok
felel6ssége is. E téren is van még mit javitani, a jovében kovetkezetesebb magatartast
varok el az osztalyfénokoktdl, akiken a legtobb mulik tapasztalatom szerint.

Id6nként csatlakoznak iskolank didkjai is szemétszedési akciokhoz, tehat nem csak az
iskolaudvaron, hanem tagabb lakékornyezetiinkben is részt vesznek hulladékgytijtésben.

Ugy gondolom, hogy a jovében ujabb és tjabb lehetdségek, eszkézok, technikak
addédnak arra, hogy még jobban 6vjuk kérnyezetiinket. Ezekkel a lehet6ségekkel élni
fogunk lehetdségeink szerint.
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3.9. ZARO GONDOLATOK

Kordbban nem voltak vezet6i ambicidim. 2010-ben azért iratkoztam be a BME
kozoktatasi vezetd képzésére, hogy a szakvizsga megszerzésével el6re 1épjek az akkori
kozalkalmazotti bértablan. Aztdn a tanulmanyaim el6re haladtaval egyszer csak azon
kaptam magam, hogy a tovabbképzés felkeltette a vezetdi tevékenység iranti
érdeklédésemet. Talan nem véletlen, hogy ekkoriban kerestek meg a mivészeti
szakkozépiskola vezetdi, hogy palyazzak a nyugallomanyba vonul6 igazgaténd helyére.
Elészér azt hittem, hogy félreértettem valamit, de nem vicceltek. igy hagytam ott 20 év
utan elsé féallasi munkahelyemet, és kertiltem vissza Szentgotthardrol Szombathelyre,
legalabbis a féallasomat illetéen.

Vezetdi tevékenységem egybeesett a kozoktatasi rendszer radikalis atalakitasaval. Ezzel
osszefiiggésben a legnagyobb kihivas akkor ért, mikor mindossze fél évvel a
kinevezésemet kovetden Onhibamon kiviil (a jogszabalyvaltozasok és a kotelezd
nyugdijazasok miatt) lényegében egyedill maradtam az iskola élén helyettesek,
tagozatvezet6k, adminisztrativ munkatarsak és portas nélkiil. Visszatekintve ugy latom,
hogy azzal valtam igazi vezet6vé, hogy par hdénap leforgasa alatt sikeriilt legalabb a
legfontosabb posztokra embereket taldlnom, akik aztdn megszolgaltdk a bizalmamat.
Utolag ugy gondolom, hogy vezetdi tevékenységem elsd 1-3 éve igen dolgos volt, sokkal
tobb munkat és feladatot végeztem annal, mint ami optimalis helyzetben a vezetdi
beosztasbdl adédott volna. De ez az id6szak a legkevésbé sem volt optimalis. Minden
folyamatosan valtozott, rdadasul komoly forrashiany nehezitette a legalapvet6bb
feladatok ellatasat is. Ha el6re tudtam volna, hogy milyen kihivasok érnek majd,
valosziniileg nem palyazok igazgaténak 2012-ben.

Aztan 2015/16 koriil konszolidalodott a helyzet, kialakult egy miikod6képes konstrukcio,
tisztazodtak és jol koriilhatarolodtak a feladatkorok. A pénz ebben az id6szakban se vetett
fel minket, de legaldbb az alapvet6 miikodés feltételei biztositotta valtak. 2017-t6l a
tankeriilet 6nall6 szervezetként miikodtette tovabb az iskolait, ezzel valamelyest
rugalmasabba valt az tlgymenet. Bizonyos feladatkorok részben vagy egészégen
atkeriiltek a fenntartéhoz. Sajnos ezzel parhuzamosan mindéssze egy adminisztrativ
munkatarsunk maradt.

A masodik vezetdi ciklusom idejére stabilizalodott a helyzet, miutan a legjelentéseb
atalakitasokat mar elvégezték az oktatasi rendszeren. Igaz, a szakképzés reformja ekkor
kertlt napirendre, és az utolsé pillanatig minden bizonytalan volt, de ez mar inkabb
szakmai jellegli feladatokat rétt rank. Azzal, hogy udjra sikeriilt elérni a tagozatvezet6i
posztok visszaallitasat (lényegében a 2013 el6tti allapotokat), kiegyensulyozott,
vezetOtarsaimmal aranyos és jol koriilhatarolt feladatellatassal tudjuk iranyitani az
intézményt. A jelenlegi optimalis vezetési struktira, az igazgatdi tulterhelés megsziinése
nagyobb lehet8séget ad arra is, hogy el6remutato terveket szovogessek. T6bb id6m marad
a pedagogiai munka iranyitasarais, ami az egyik, ha nem a legfontosabb intézményvezetdi
feladat.

A folyamatos kihivasok inkabb 6szténzo6leg hatnak, van mar annyi rutinom, hogy ne essek
panikba a nehézségektdl. (Mondjuk ez korabban se volt jellemzd ram, ha kellett, kell6
humorral, de tillendiiltem a gondokon.) Idénként mar élvezni is tudom a vezetdi létet,
tobbszor tapasztalom a beosztas el6nyeit, igaz hatranyait is. Sosem voltam tekintélyelv(i
ember, vezetéként se tartom magam tobbre a munkatarsaimnal, mégis jolesik, hogy
érzem a kollégak tiszteletét és tamogatasat. Nem emlékszem komolyabb konfliktusra a
pedagégustarsakkal vagy a technikai dolgozékkal az elmult 11 évbdl. Az esetleges
nézeteltéréseket gyorsan megoldottuk. Senkire se neheztelek, magam is tisztelem és
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becsiilom a kollégakat, tamogatom szakmai torekvéseiket, bliszke vagyok munkajuk
eredményességére. Munkatarsaim gyakran megosztjak velem négyszemkozt csaladi vagy
egészségligyi problémaikat, megtisztelnek a bizalmukkal, jomagam pedig amiben tudom,
igyekszem segiteni 6ket, hogy atlendtiljenek a nehézségeken. Kollégaimmal alkalomadtan
és sziikség esetén megvitatjuk az oktataspolitika aktudlis kérdéseit, minden 6ket is érint6
valtozasrél idében tajékoztatom 6ket az értekezleteken. Palydm sordn tudatosan nem
kotelez6dtem el egyetlen politikai szervezet felé sem. Meggydzddésem, hogy
intézményvezetéként és (javarészt tarsadalomtudomanyi targyakat oktato)
szaktanarként is igy lehetek a leghitelesebb. A munkatarsaimtél is elvarom, hogy
tartozkodjanak az iskolai politizalastdl kiilondsen arra valo tekintettel, hogy egy 70-80 {f6s
alkalmazotti kozosségben 6hatatlanul jelen van a politikai sokszinliség, ami nem valhat
egy munkahelyen fesziiltség forrasava. Szerencsére e téren is magas foku tolerancia
jellemzi a kollektivat.

Ugy érzem, hogy vezetsi képességeim, tudasom is fejlédott az évekkel és a
tovabbképzések révén. Nagy haszonnal jart szamomra, hogy 2017-ben elvégeztem a BME
akkor még vadonatuj kdznevelési mestervezetd szakjat, valamint, hogy tanitok is azdta
ezen a posztgradualis képzésen. Az orszag kilonb6z6 pontjaibol és intézménytipusaibdl
érkez6 hallgatok rutinos vezet6tarsak, igy kolcsonosen fejlesztjiik egymast a konzultacidk
alkalmaval. Rengeteg tanulsidggal és hasznosithaté informaciéval jar szakért6i
tevékenységem is. A pedagdégusmindsitések és a tanfeliigyeletek alkalmaval gyakran latok
olyan szervezeti vagy pedagdgiai megoldasokat, melyek a vezet6i munkam, végsé soron
az iskolank hasznara valhatnak. A széleskor( tapasztalatszerzés révén iskolankat jobban
tudom pozicionalni, redlisabban tudom elhelyezni szertedgazd, sokszinli kozoktatasi
rendszeriinkben. Mas intézményekben szerzett tapasztalataim segitenek abban is, hogy
észrevegyem esetleges hianyossagainkat, hogy tudatosuljon bennem, melyek azok a
tertletek, ahol még fejlédniink kell.

Ugy érzem, hogy 11 évvel a hatam mogétt immaron kelld tapasztalattal és tudassal
rendelkezd intézményvezet6 vagyok. A vezetdi beosztassal jaro fokozott felel6sség és az
alland6 készenléti helyzet ellenére szeretem a munkamat, és amig ugy latom, hogy
iskolank hasznara tudok valni, amig élvezem a munkatarsaim bizalmat, és persze, amig az
egészségi allapotomat nem veszélyezteti a pozicioval jard tulterheltség, stressz, addig
szivesen folytatom az intézményvezet6i munkat. Egyelére érzem az er6t és
tettrekészséget magamban ahhoz, hogy benyudjtsam djabb vezetdi palyazatomat.
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