1. Pedagédgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény operativ és stratégiai dokumentumai a célok egységessége kovetkeztében jelentss
0sszhangot mutatnak. Az egyértelm(i megfogalmazas a tervezést illetéen a szervezet minden
szintjén megjelenik: az egyes munkatervek és az éves beszamoldk éppen olyan pontosan
kivehet6 iranymutatdssal szolgalnak, mint példdul a milkodés egyik meghatarozé
alapdokumentuma, a Pedagégiai Program.

Az iskola fenntartéja a Szombathelyi Tankerileti Kézpont, mely a mikodés pedagdgiai
kérdéseinek tekintetében ©nallésagot biztositott az intézmény vezetésének. A Pedagdgiai
Program és a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat a helyi sajatossagoknak megfelelGen részletezi
azokat a stratégiai feladatokat és célokat, amelyek operativ célokra és feladatokra torténd
lebontdsa egyértelmlen nyomon kovethet6 az egyes (kozép- és rovidtavon megfogalmazott)
dokumentumokban (Tovabbképzési program, Munkaterv, Eves beszamold).

(PP, SZMSZ, Tovabbképzési program, Munkaterv, beszamoldk).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsold mérési
(az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovSbeni helyzetének
megitélését.

Az intézményi m(ikodés hatékonysagat méré mutatdk, felmérések tanulsagait a vezetés
felhasznalja a stratégiai és operativ célok kijeldlésének folyamataban, majd ennek tikrében
valdsitjak meg az ezek elérése érdekében kijelolt feladatokat.

Az egyes mérések eredményeként létrejott dokumentumok elemzését a munkakozosségek és a
vezetés sajat hatdskorében elvégzi, egyeztetésilk nyoman kialakul az a célrendszer, amely
elsGsorban az operativ tervezés dokumentumaiba épil be. A gyorsan valtozé kils6-belsé
kortlményekre adott adekvat reakciok a vezetés egyik erénye, s egyuttal a tovabb fejlédés
szlikségszerld eldGfeltétele (pl. demografiai valtozasok nyomon kovetése a beiskolazas
érdekében, oktatasi célok mdédositasa a kompetenciamérések tanulsagai alapjan).

(PP, interjuk, munkatervek, beszamolok, mérési eredmények).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervezés sordn az egyes szintek egyeztetnek egymassal: a munkakozosségek sajat
elképzeléseiket a konkrét koérilmények figyelembevételével fogalmazzak meg, s ezt a kiilonféle
forumokon megismertetik a vezet6séggel, amely elvégzi ezek szintézisét, illetve sajat
szemsz0gébdl elvégzi a sziikséges (jogszabalyi kornyezet altal is lehetévé tett) mddositasokat. A
stratégiai és operativ dokumentumok végleges véltozatanak kidolgozasakor, elfogaddsakor
konszenzuson alapuld megoldasra torekszenek. A tervek alapja a kozosen kidolgozott
értékrendszer, melynek képviseletére a tantestiilet egységesen vallalkozik.

A munkakozosségek terveik elkészitésekor a stratégiai dokumentumok, a targyi és financialis
kortilmények messzemend figyelembevételével készitik el realis terveiket, ezek alapjaul —
fejleszté jelleggel —a korabbi év(ek) gyakorlata szolgdl. Az intézmény éves munkaterve mindezen



elképzelések ésszer(i beemelésével késziil el — ezt a nevelGtestlilet az év eleji értekezet
keretében vitatja meg és fogadja el. A feladatok kijel6lése soran megtorténik a hatarid6k és
felel6sok meghatarozdsa. Az egyes munkakozosségek bevonasa folytdn a tantestilet tagjai
egyértelmien azonositani tudjak sajat teendGiket a célok megvaldsitasanak folyamatdban.

A tervezés egyéb dokumentumainak elkészitésé (pl. tovabbképzési terv) egyéni megbeszélések
alapjan, a vezet6i kompetencidk felhasznaldsaval torténik a racionalitds, pénzigyi
kivitelezhet6ség és az iskolai m(ikodés érintettjeinek érdekeinek azonositasa alapjan.

(interjuk, beszamoldk, PP, SZMSZ, tovdbbképzési terv).

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egylttmikodés.

Az intézmény fenntartdja a Szombathelyi Tankeriileti Kdzpont. A felek kozti kontaktus mddjat az
SZMSZ rogziti. A tajékoztatds mindkeét fél részérdl folyamatos kapcsolattartdst igényel, ez széban
és irasban is megtorténik a kilonb6z6 jogszabdlyokban el6irt mdédon. A fenntarté altal
elkészitett, szikség esetén mddositott alapdokumentumokat az intézmény sajat
koralményeinek ismeretében specialis szabalyok megalkotasaval teszi teljessé, ez utdbbi
valtoztatdsok elfogadasaban a felek 6sszhang megteremtésére torekszenek.

(SZMS2)

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az 6nértékelés elsd ciklusanak rovidsége, valamint az ebbe bevont pedagdgusok alacsony szama
(6 f6) kovetkeztében az intézkedési terv még nem teljesen kiforrott minden izében. Az eddigi
mindsitések és tanfelligyeletek tanulsagait az intézményvezet6 az érintettekkel megbeszélte,
kiértékelte, s az onfejlesztési terveket az elGirasoknak megfeleléen rogzitették a feliileten. Az
egyes pedagodgusok altal fejlesztend6ként megjelolt terileteken adddd feladatokat a
munkakozésségek bevondsdval igyekeznek beazonositani és megfelel6 stratégiat kidolgozni a
megnevezett teriletek megerGsitésére (ezek a javaslatok aztan az intézményi tervek szerves
részeivé valnak, amennyiben az adott problémakér szamossaga ezt sziikségessé teszi).

(PP, munkatervek, beszamoldk, énértékelés dokumentumai)

1.1.6 Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az éves munkaterv alapjaul a kilénb6z6 munkakozosségi beszamoldk szolgdlnak, melyeket a
jogszabalyi elGirasok kovetelményeinek szem elGStt tartasaval hozzdigazitanak a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazottakhoz. A vezetGség sajat hataskorében Gsszehangolja az
operativ jellegli terveket az alapdokumentumok hosszu tavu célkitlizéseivel, s az elGbbiek
segitségével hozza létre nevel6testileti elfogadas céljabdl az éves munkatervet.

(beszamolok, munkatervek, PP)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az
oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?



1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készilnek.

A stratégiai dokumentumok preambuluma mindig tartalmazza azokat a jogszabdlyi kereteket,
amelyekre épitkezik az adott stratégiai dokumentum. Az egyértelm( hivatkozdsok révén a
vonatkozo torvények rendelkezéseinek betartasat, az ott leirtaknak térténé megfelelést kivanjak
biztositani. Magaban a foly6 szévegben is taldlkozunk olyan rendelkezésekkel, amelyek a tagabb
jogi kdrnyezet elGirdsainak ismeretét és betartasat, betartatasat indokoljak (pl. a kdrokozassal
kapcsolatos szabdlyos a Ptk.-ra torténé hivatkozdsnal). A valtozasok nyomon kévetése a
vezetGség szamara a tovabb fejl6dés sine qua non-ja, hiszen csakis ennek alapjan képzelhet6 el
a szabalyszerd m(ikodés és barminem( elképzelés megvaldsitdsa. A legfontosabb
oktataspolitikai jogszabalyok (Nkt., Szakképzési torvény, Kerettantervek) alapjan kidolgozott
stratégiai dokumentumok keretébe illesztik az operativ dokumentumokat, igy biztositva a
folyamatos jogkovetést az oktatd-nevel6 munka mindennapjaiban is.

(Pedagdgiai Program, SZMSZ, eqgymdst kévetd két tanév beszamoldja, interjuk).

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kdvethetd.

Az operativ célok kitlizése sordan messzemendéen figyelembe veszik a stratégiai dokumentumok
altal meghatarozott kereteket. A hosszUtdvu célok rovid tdvra torténd lebontasa soran
részletesen kidolgozzak a részcélok elérésének menetét, az ehhez rendelet felelGsoket, illetve
az id6pontokat. E célok mind oktatasi, mind nevelési terileten értelmezve olyan
sikerkritériumok mentén valdsulnak meg, amelyek az adott kérdéskdornek megfelel6en hol
kvalitativ, hol kvantitativ szempontbdl fellilvizsgalhatokkd vdlnak, s a kovetkez6 tervezési
fazisban ennek tiikrében lehet Ujragondolni, avagy tovabb fejleszteni a korabbi idGszak
teljesitményét.

(PP, munkatervek, beszamoldk, SZMSZ).

1.3. Hogyan térténik a tervek megvaloésitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktuadlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az Gtéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az egyes évek munkatervei a kériilmények valtozasanak figyelembevételével kisebb szakaszokra
bontva torekszenek a Pedagdgiai Programban, valamint a vezetdi palyazatban lefektetett
stratégiai célok megvaldsitasara. A kivitelezés soran kilonos hangsulyt fektetnek az egyes
munkakozosségek aktiv bevonasara, a feladatok aranyos terhelés elve alapjan torténd
megosztasara. Ugyancsak a realitas talajdn mozogva fogalmazzak meg a kozeljové célkitlizéseit
(tovabbképzési terv, intézkedési terv), melyeket valamely oknal fogva a jelenlegi munkatervbe
nem lehetett integralni. Ide tartoznak elsGsorban azok a jogszabalynak térténé megfelelésbdl
addédo feladatok, amelyek végrehajtasdahoz még nem teremtédtek meg maradéktalanul a kellg
feltételek (példaul a targyi feltételek biztositasa terén a kerettantervnek megfelelGen).

Az éves beszamold a tervek végrehajtasanak eredményét mutatja, elemzi és rendkivil helyes
megallapitasokat tesz a személyi és targyi feltételek vonatkozasaban a fenntartd felé. A
megallapitasok lényegében a sikerkritériumok mentén veszik sorra azokat az eredményeket és
hidnyossdgokat, amelyek a stratégiai terv megvaldsulasaval, megvaldsithatésagaval hozhatdk
kozvetlenil 6sszefliggésbe, igy 6sszekapcsolva a révid és hosszu tavra szol6 tervezés elemeit. A
realizalas forrasigénye ugyancsak megjelenik a beszamolékban — ezeket a kovetkez6 évi
tervekben mar a fenntartdval torténé egyeztetésbdl kiindulva lehet Gjra gondolni.



(PP, munkatervek, beszamoldk)

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakodzosségek és a diakdnkormdanyzat bevonasaval torténik.

Az operativ tervek végrehajtdsa soran nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy az egyenletes
terhelés elvének alkalmazasa mellett lehetéleg minél tobb tantestileti tagot bevonjanak a
kozosen meghatarozott célok elérésébe. Ezt nemcsak azaltal biztositjak, hogy maguknak a
terveknek az elkészitése sordn is nagymértékben tdmaszkodnak az intézményi miikddés egyes
kisebb egységeire (munkakozosségek, didkonkormanyzat), hanem azéltal is, hogy az egyes
feladatokhoz (és hataridékhoz) rendelt felelsok kijelélése a demokratizmus teljesiilése
jegyében egyfajta forgd rendszert alkalmaz. Adott feladatkor (példaul az oOnértékeléssel
kapcsolatos teenddk) ellatdsa nem egy-egy konkrét személyhez kotédik, hanem az évek soran
mas és mas személyt jeldlnek ki — igy biztositjdk a monotonitds megszlintét, a kiégés
megel6zését, s nem utolsésorban eziltal egyre tdébben tanulnak bele a legkiilonb6z6bb
munkafolyamatokba (tehat adott feladattal megbizott személy esetleges hianyzasa esetén nem
okoz nagy gondot, ha valakinek helyette kell ellatnia az illet6 tevékenységét).

Az egyes munkakozosségek sajat maguk altal kitlzott céljaikat, programjukat hajtjdk végre,
illesztik az intézmény célkitlizéseihez és munkatervéhez. Az operativ és stratégiai terveket mind
a munkako6zosségek, mind pedig az iskolai m(ikodés egyéb érintettjei (didkonkormanyzat, szil&i
szervezet képviselGi) véleményezik, azok kialakitasaban aktivan kozremikddnek. A tanuldk altal
és részvételiikkel szervezett programok az iskoldn kivil és belll mind hozzajarulnak a tervek
el6irdnyzatainak megvaldsitasahoz, igy az oktatd-nevel6 munkaba bevontak teljes kore aktiv
szerepet vallal a célkitlizések realizdlasaban.

(éves munkaterv, munkak6zésségi tervek, intézkedési tervek, a pedagdgiai munka tervezési
dokumentumai).

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a maddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A stratégiai és operativ célok k6z0s megegyezés alapjan torténé meghatdrozasa egyuttal azt is
jelentette, hogy definidltak az ezek elérésére vonatkozd sikerkritériumokat. Mindezt az tette
szlikségessé, hogy ezek segitségével valtak mérhetévé a tényleges eredmények, s ennek
tikrében valasztottdk meg az alkalmazandd maddszereket is. Specialis készségeket fejleszté
iskola lévén nagy szerepet jatszanak a szakmai kompetencidk elsajatit(tat)asahoz szikséges
madszerek, masfel6l viszont az alapdokumentumokban megjelennek altaldnosabb (életvitelt,
egyéb NAT-ban rogzitett kompetencidkat illet6) képességek fejlesztését célzé6 mddszerek is. A
célokhoz rendelt mddszerekhez kapcsoldddéan megjelenik az értékelés és ellen6rzés mikéntje is.
Az alapdokumentumokban deklaralt moddszereket az egyes munkakozosségek adaptivan
alkalmazzdak sajat teriiletiikre, a vezetés ennek figyelembevételével végzi ellendrzéseit. A képzés
sajatossdgainak megfelel6en a frontadlis munka mellett rendkivil tdg teret kapnak a
kooperaciora épité munkavégzés kiilonb6z6 tipusi megoldasai (paros és csoportmunka, projekt,
stb.)

(SZMSZ, PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

1.3.12. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épll6é tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.



Az intézmény a tervek megvaldsitdsa sordn nagy koriltekintéssel torekszik arra, hogy
megfeleljen az érintettek (fenttartd, tanuldk, szil6k) elvarasainak. Az iskolai célrendszerbe
integraljak ezeket a kiils6 elvarasokat is, s ennek érdekében és jegyében kilonb6zé tandrai és
tandran kivili programokkal igyekeznek megteremteni a komplex személyiségfejlesztés
feltételeit. Ezek elemeinek kombinaldsa sordn lgyelnek a képzési iranyok (zenei és képzbs
osztalyok) igényeinek, sajatossagainak minél tokéletesebb kielégitésére, a meglévs er6forrasok
optimalizaldsdra. Az iskola altal kinalt, vagy annak szervezésében, illetve segitségével zajld
szamos program olyan lehet&ségeket kindl a tanuldifjusag szamara, amelyek révén mindenki
megtalalhatja a személyiségéhez leginkabb ill§ elfoglaltsagot, s az egyéni elfoglaltsdgok mellett
mad nyilik a kiilonbo6z6 (osztalyok, évfolyamok, érdeklGdési kor szerint szervez6dd) kozosségek
fejlesztésére is. A programokba bevontak elégedettségének novelése érdekében a tervezési
fazis el6tt megtorténik az igények felmérése, hogy ennek alapjan biztosithato legyen az aktiv,
személyre szabott és tomegesebb részvétel.

(Hdzirend, beszadmoldk, intézkedési tervek, interjuk, elégedettségi mérések)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a
beszamolok viszonya?

1.4.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és a beszamoldk szoros kolcsonhatasban allnak egymassal. Az el6bbiek az
utdbbiak tanulsagainak levondsaval sziletnek: a stratégiai tervek megvaldsitdsanak soron
kovetkez6 lépésein kivil azokat a hidnyossagokat, meg nem valdsult terveket épitik be a
kovetkez6 éves tervbe, illetve az intézkedési tervekbe, amelyeket az egyes beszamoldk jeleztek
a vezetGség felé. A beszdmoldk ugyanakkor bazisként mindig az éves tervekhez nyulnak vissza,
s az éves munkat ezek tiikrében értékelik. A dokumentumok mindkét tipusanal (beszamolo, terv)
szamos példat taldlhatunk a felsGvezetés és a munkakozosségek egylttmikodésére, a
kiilonb6z6 dokumentumok informacidtartalmanak egymdshoz kapcsolddasara.

(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.4.14. A tanév végi beszdmold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A tervezés folyamatossagat biztositja az intézményben a PDCA-ciklus gyakorlati megvaldsitasa
olyaténképpen, hogy a megel6z6 tanév beszamoldiban talalhaté adatok, informaciok
felhasznalasaval, azokra épitve sziiletik meg a kbvetkezd tanévre vonatkozo terv az el6zmények
korrekcidjat, avagy tovabbfejlesztését célul tlzve ki.

(Munkatervek, beszamolcdk)

1.4.15. A beszdmoldék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az oOnértékelési rendszer elemei megfelel6 mélységben lettek kidolgozva, igy ezekhez
zokkendmentesen hozzakapcsolhaték a beszdmolék, melyek az iskolai m(ikodés teljes
spektrumat feldlelik. A kétféle megkozelitési mod kilonbozGsége (elvart és tényleges miikodés)
folytan az atfedés nem teljes ugyan, de a vezetés elkotelezett az dnértékelési rendszer optimalis
mUkddésének biztositasa mellett.

(beszamolok, interjuk).



1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és
tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16. A pedagogus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

Az oOnértékelési rendszer intézményre szabott kialakitdsa soran messzemenden figyeltek
mindazokra a sajatossagokra, amelyek révén a lehetGségekhez képest a leginkabb fejleszthet6k
a tanuldi készségek és képességek. Ennek folytdn nem okozott nehézséget a pedagdgusok
szamara az intézményi elvardsok adaptalasa az egyéni munkavégzés kereteire — olyannyira, hogy
az intézmény sikere irdnt elkételezett tantestiiletben a teljes munkaidében foglalkoztatottak és
az o6raaddk is egyarant koriltekintéen alkalmazkodnak az igényekhez, a kozdsen
megfogalmazott elvarasi rendszerhez, munkajukat ennek mentén végzik. A helyi és kerettanterv
elGirdsait betartva személyre szabottan térekszenek a tanuldk és csoportjaik fejlesztésére. A
tanmenetekben, foglalkozasi tervekben megjelennek a differencidlas, tehetséggondozds és a
felzarkoztatas elemei.

(Interjuk, munkatervek, beszdmoldk, énértékelések)

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgusok igyekeznek az orszdgos és helyi szabdlyozadsban lefektetett elvek mentén
végezni munkdjukat — ezt a rendszeres ellen6rzés is elGsegiti, emellett szamos
visszacsatoldsi mod létezik az intézményen belll, hiszen az informaciéaramlas
meglehetGsen kiterjedt, sokrét(i és igencsak folyamatos, intenziv. Mindez biztositja az
allandé esetleges korrekcid lehetdségét, illetve mddot ad arra is, hogy a gyakorlat tiikrében
magukat a terveket is moddositani lehessen, amennyiben ez a tapasztalatok alapjan
szlikségessé valik.

(beszamolok, interjuk).

1.5.18. A teljes pedagogiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A tanmenetek, napldk és tanuldi produktumok meggy6z6 bizonyitékkal szolgdlnak arra
nézve, hogy a célkitlizéseknek megfelel6 feladatvégzés zajlik az iskoldban. A vezetés és a
munkakozosség-vezet6k altal is ellen6rzott tanmenetek teljes mértékben igazodnak a
kerettantervekben megszabottakhoz, ennek megfelel6en torténik az el6rehaladas rogzitése
a napldokban. Mindezek soran az adminisztracid meglétére, pontossagara nagy hangsulyt
fektetnek, bar az el6rehaladas rogzitése a KRETA-rendszerben rendkiviil sok nehézséget
jelent a sajatos nevelési-oktatdsi koriilmények folytdn. A tanuldi produktumok legszebb
példait a tantestlilet, latogatdk, tanulok és szil6k legnagyobb 6romére az intézmény
kozkinccsé tette az intézmény falain (és a kiallitétermek révén azokon kiviil) torténé
elhelyezés, bemutatas révén, ezzel is motivalva a tanuldifjusagot a korabbi eredmények
fenntartdsara, illetve tulszarnyalasara.

(tanmenetek, tanuldi munkdk, plakdtok, helyszini dttekintés, intézményi bejdrds)

1.6. Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?



1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést
végeznek.

Az alapdokumentumok egyértelmlien rogzitik a belsé ellenérzés rendjét (gyakorisagat,
modszereit, felelGsit, a bevontak korét). Az eljaras Gtemezése el6re meghatdrozott médon
torténik: az éves munkaterv mellett kilon tablazatban tartjdk nyilvan a soron kovetkezé
ellenérzéseket, igy biztositott az érintettek id6ben torténd felkésziilése (az elvardsokrol,
vizsgalt paraméterekrdl az alapdokumentumokban lehet tajékozdédni).

(8Z2MS2z)

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellenGrzési terv els6sorban az ellen6rzott és az ellen6rzést végzd személyek korére,
valamint az id6pontok megjel6lésére szoritkozik tekintettel arra a tényre, hogy a vizsgalandé
tertileteket, szempontokat, az alkalmazott eszkdzoket az intézmény alapdokumentumai
altaldnos jelleggel tartalmazzdk, igy ezek megismétlése a munkatervekben sziikségtelen
(ezekben utalds torténik az SZMSZ relevans passzusaira). Az egyes alkalmilag kiadott
feladatok elvégzésének ellen6rzését az a személy végzi, akit az éves munkaterv kapcsan
ezzel konkrétan megbiztak (az alkalmi jellegre tekintettel ugyanis ezek nem
automatizalhatok).

(SZMSZ, munkatervek, interjik)

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szlikséges mutatdkat.

Az iskola miikodésének eredményességét sikerkritériumok megfogalmazasaval teszik
konkréttd — az egyes ellenérzések soran ezek meglétét vagy hianyat vizsgaljak és rogzitik,
illetve jeldlnek meg ennek alapjan fejlesztési teriileteket, célkitlizéseket. Az ellendrzések,
(kils6 és belsd) mérések tanulsagait felhasznaljak a tervezési folyamatban: az elemzések
folyomanyaként pontositjak az eredményesség (kvalitativ és kvantitativ) mutatdinak korét,
Ujabb feladatokat jeldlnek meg, illetve ennek alapjan jeldlnek ki Gjabb kereteket (bemeneti
mérések, szintfelmérdk).

(interju, helyszini dokumentumok)

1.6.22. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekcidt
hajt végre.

A kilsé és bels6 mérések eredményeit az intézmény folyamatosa elemzi, s ezek tanulsagait
felhasznalva kezdi meg a kovetkez6 idGszakra sz6lo tervez6 tevékenységet. A
kompetenciamérések eredményei az elmult években végig az orszagos atlag felett voltak - ennek
stabilizadlasara torekszenek, mas teriileteken pedig szlikség esetén mddositast hajtanak végre a
tanuléi igények figyelembevétele mellett. Az iskola csaladias légkore lehetévé teszi a didkok
teljesitményének folyamatos szemmel tartasat (problémas esetben pedig annak javitasat). A
nevel6-oktatd munkdba bevontak rendszeresen egyeztetnek errél, sajat moddszereiket
mddositjak a fejlesztés érdekében, adott esetben pedig kiils6 szakmai segitséget vesznek
igénybe.

(beszamolok, interjuk)



1.6.23. Az ellenérzések eredményeit felhaszndligk az intézményi oénértékelésben és a
pedagodgusok 6nértékelése sordn is.

Az Onértékelési rendszer eddigi mikodése soran a bevontak kérének kis szdmossdga és a
rendszer bevezetése 6ta eltelt id6 sziikdssége miatt nem volt mdéd az eredmények teljes
korének beépitésére — az onfejlesztési tervekben fejlesztendd teriiletként megjelennek az
ellen6rzésbdl levont tanulsdagok elemei.

(PP, beszamoldk, munkatervek, 6nfejlesztési tervek)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az ellenGrzések sordn tett megdllapitdsokat az értékelésre kijelolt felel6sok ismertetik az
ellenérzottekkel — mindez az alapdokumentumokban meghatarozott mddon, id6ben és
modszerekkel torténik. Az értékelés az intézményi elvardsok mentén valésitjdk meg,
lehet&ség szerint keriilve a szubjektiv elemek megjelenését.

(SZMSZ, beszamoldk, interjuk, 6nértékelési rendszer dokumentumai)

1.7.25. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az Onértékelési rendszer mikodése annak ellenére, hogy minddssze rovid el6torténetre
tekinthet vissza, megfelelének tekinthet6. Az eddig bevontak koére (6 f6) az intézményi
mukodés tobbféle terliletérdl keriilt ki — ez arra utal, hogy itt is érvényesitették a (mas
kérdéskorokben is alkalmazott) lehet6leg egyenletes leterheltség és feladatmegosztas elvét.
Az onfejlesztési tervek kidolgozottsdga nem mindenben kovet altaldnos sémat — az egyénre
szabott feladatok kijel6lésénél sokszor megmarad az altaldnossagok szintjén, s a konkrét
teend6k helyett csupdn ténymegallapitdsra szoritkozik a hidnyossagok tekintetében. Az
iskola vezetése szorgalmazza minél tdbb terilet miel6bbi bevondsat az ©nértékelés
rendszerébe, itt is érvényesitve az egyenletes terhelés elvét.

(vezetdi, munkak6zdsségvezetbi beszamolok, interjuk).

1.8. Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott tanuloi
értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Az iskola sajatossagainak megfelel6en alapveté fontossagu, hogy kell6 idében,
modszerekkel és hatékonysaggal mérjék fel a tanuldk adottsdgait. Ez mar a bemenetnél
elkezdédik, ugyanis a felvételi (alkalmassagi) vizsga soran az eredmények tikrében lehet
csak eredményesen fejleszteni. Az év kozben végrehajtott mérésekre ugyanez vonatkozik,
az un. forgd rendszer miikodtetésével pedig a tanuldk szdmara lehet&ség nyilik arra, hogy
valasztott szakirdnyukon minél tobb tevékenységformaval megismerkedhessenek a képz6-
és iparml(ivészeti tagozaton. Az els6 év végén a szaktanarok dontése alapjan torténik a
tanulék besoroldsa adott irdnyokba, igy a képességek, készségek felmérése, ezek
eredményének visszacsatolasa meghatarozza a tanuldk tovabbi sorsat is az intézményen



belll. Vannak ugyan olyan esetek is, ahol a kés6bbi tanulmanyok soran éppen a masik
szakirdny irdnti fogékonysag er6sddik meg, de altaldnos tendenciaként elmondhatd, hogy a
szakmai tanarok véleménye a legtobb esetben olyannyira helytdlld, hogy ezek alapjan
nemcsak az egyes képzési iranyok kozti egyensuly tarthatd fenn, hanem a tanuldk is ebbe az
iranyba mennek tovabb. Mindez az alkalmazott mddszerek helytallésagat igazolja, s ez
kiegésziil az egyéb teriileteken végzett felmérések (pl. Netfit) eredményeinek értékelésével,
ami végsé soron hozzajarul a tanuldok képességeir6l alkotott kép teljességéhez. A
pedagdégusok ezt folyamatosan nyomon kovetve tudjak tanitvanyaikat személyre szabottan
fejleszteni.

(PP, mérések dokumentumai, intézkedési terv, interjuk)

1.8.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az alapdokumentumokban lefektetett, kozésen kidolgozott és elfogadott értékelési elveket
és a jogi szabdlyozas altal is megkivant kdvetelményeket az egyes munkakodzosségek a
specialitdsok figyelembevételével pontositja. A kdzismereti targyak esetében objektivebben
alkalmazhato értékelési rendszer mellett a szakmai tdrgyakban — a tdrgyak sajatossagainak
megfelel6en — megjelennek egyes szubjektiv elemek is.

(PP, SZMSZ, Hazirend)

1.8. 28. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenGrzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a szulSkkel.

Az iskolai alapdokumentumok nyilvdnossaga folytan az érintettek (sziilék, tanulék) mar a
jelentkezés el6tt megismerkedhetnek az intézmény alapelveivel az ellenGrzés és értékelés
vonatkozasaban is, ennek tudatdban torténik valasztasuk is. Az elsé osztalyfénoki érak
tartalmaba mindig beillesztik azt is, hogy részletesen ismertetik a didkokkal az
alapdokumentumok tartalmat, s ezzel egyidejlileg, természetesen, az ellenGrzésre és
értékelésre vonatkozo szabdlyokat is. A tanév kdzbeni tajékoztatas legf6bb szinterei a szUlGi
értekezletek, fogadddrak, nyilt napok és a honlap folyamatosan frissiilé adathalmaza.

(PP, Hdzirend, interjuk, honlap)

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az oktatott szakmdk specialitasainak megfelel6en sziikséges a tanuldi képességek
folyamatos mérése — a tovdbbfejlesztés érdekében a pedagdgusok ennek eredményeit
rendszeresen elemzik, visszacsatoljdk a tanuldk felé, sziikség esetén személyre szabott
fejlesztési terveket dolgoznak ki, illetve a mérések eredményei alapjan tanulsdgokat vonnak
le, s ezek segitségével alakitjak ki a kovetkezd év(ek) (munka)terveit.

(mérések eredményei, beszamolok, interjuk,)

1.8.30. A tanuld eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
sziileinek/gondvisel&jének.



Az intézmény alapdokumentumaiban meghatarozott modon (formaban és gyakorisaggal) a
tanulék és sziil6k folyamatos visszajelzést kapnak a didkok teljesitményérél. A szdbeli
(fogado orak, szulGi értekezletek, alkalmi szil6i érdekl6dések stb.) és irasbeli (naplg,
ellen6rzé stb.) visszacsatolds mellett sajatos format képvisel a sziil6k és tanuldk bevondsaval
tarott nyilvdnos kidllitasok, hangversenyek megrendezése, amelyek révén az érintettek
egyértelmlen érzékelhetik az el6rehaladas mértékét, mibenlétét.

(PP, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézmeényi onértékelés pedagogus-
értékelés, tanuldoi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, mdodositasa soran megtorténik

az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A folyamatos megujulds és a valtozd piaci igényekhez torténd adaptiv alkalmazkodas
jegyében az egyes ellenérzések folyaman nyert eredményeket a kiilonboz6 stratégiai és
operativ dokumentumokba igyekeznek beépiteni, hogy ezdltal is novelhessék az intézmény
altal nyujtott képzések piacképességét és az érintettek elégedettségét. Mindenekelstt az
operativ jellegli tervek tartoznak ebe a koérbe — az évenkénti felllvizsgalat sordn olyan
intézkedési tervek és munkakozosségi munkatervek késziilnek, amelyekbe aktivan beemelik
az ellen6rzések és mérések eredményeibél levont kovetkeztetéseket.

(munkatervek, beszamolok, interjuk, intézkedési terv)

1.9.32. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levondsa, fejlesztések meghatarozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Az egyes mérések eredményeit nevel6testiileti szinten értelmezik, elemzik, s ugyanezen
forumon dontenek az esetleges korrekciok sziikségességérél, az (operativ) dokumentumok
ennek megfelel6 médositasardl. Az intézkedési és munkatervek e dontés alapjan készilnek,
s ennek megfeleléen toérténik a feladatok kiosztasa is.

(munkatervek, beszamolok, interjuk, intézkedési tervek)

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl& tanuldk ellatasara.

A stratégiai és féként operativ tervek moddositasat nagy mértékben befolyasoljdk az
intézményi eredményesség vonatkozasaban végrehajtott mérések és ellen6rzések alapjan
nyert adatok, informacidk. A versenyképeség és a minGségi oktatds-nevelés fenntartdsa
érdekében folyamatosa aktualizaljdk a fontosabb dokumentumokat, illetve kijel6lik azokat
a feladatokat, amelyek révén megvaldsithatd a gyengébben teljesiték felzarkdztatdsa is.
Palyazatok irasaval és egyes erre szakosodott szervezetek bevonasaval megproébaljak
enyhiteni a hatranyokkal kiizd6 tanuldk helyzetét, s ezaltal ndvelni az 6 teljesitménytiket is.

(PP, munkatervek, interjuk)



1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyf(ijtése, segité belsG (Gtletek,
egyéni erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény nevelGtestilete rendkivil pozitivan viszonyul az Uj eljdrasok, modszerek, jo
gyakorlatok atvételéhez. A folyamatos megujulds nagy erénye a tanari gardanak: a
produktivitds novelésének érdekében szamos projektben részt vesznek, aktivan
bekapcsolédnak iskolan kiviili programokba, s ezek révén szamos pozitiv hatds besz(rddik a
mindennapok gyakorlatdba. Tovabb novelik a hozzaadott értéket a kiilonboz6
tovabbképzéseken torténd részvétellel, illetve azaltal, hogy egymas 6rait latogatva Ujabb és
Ujabb hasznos szakmai fogast sajatitanak el egymastél. A szakmai megujulds erGsitését és a
kreativitas novelését célzd6 mddszerek szakadatlan jelenléte hozzdjarul az intézmény kivalé

teljesitményének fenntartasahoz.

(interjuk, beszamolok, tovabbképzési program).

Pedagdgiai folyamatok
Fejlesztheto teriiletek:

o Az 6nértékelési rendszer onfejlesztési tervet illeté komponensének feliilvizsgalata —
a fejlesztendd teriiletek felsoroldasahoz kapcsolddd konkrét teend6k megnevezése,
azokhoz id6pontok és sikerkritériumok rendelése

e Az egyes munkatervekbe és beszamoldkba be kell épiilnie az intézményi onértékelés
szempontrendszerének

o Kompetencia alapu oktatds erGsitése (a m(ivészi teriilett6l tavolabb esé készségek
terén)

o J6l kovethet6, kiszamithato értékelési rendszer kiépitése (az objektiven megitélhetd
tertileteken)

Kiemelkedd teriiletek:

o JelentBs kozosségformalé erével rendelkez6 események szervezése

e Szakmai oktatas magas szinvonala

e Kilonos figyelem és torddés a tanuldkkal, személyre szabott fejlesztés biztositasa
e Erds hivatadstudat és Osszetartds a nevelStestiiletben



2,

Személyiség- és kdzOsségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban régzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1 A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kévethetSk az eredmények (kiilénos tekintettel
az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormdnyzati munkdra, az egyéni fejlesztésre).

Az alapdokumentumokban rogzitett rendszerességgel, formaban és tartalommal késziilnek
el az egyes beszdmoldk, amelyek a beszamoladsi id6szak végén az egyes teriletek
vonatkozasaban (diakénkormanyzat, munkakozosségek, intézményvezets) kilon-kilon
rogzitik az elért eredményeket, ramutatva egyuttal a tervekhez képest tapasztalt
hidnyossagokra, elmaraddsokra, csuUszasokra és moddosulasokra. Az egymdsra éplilést
biztositandd az éves munkatervbe sok elemet beépitenek az alsébb szintek beszamolsibdl.
Az Onfejlesztést illet6en az id6 rovidsége miatt még csak onfejlesztési tervek késziiltek, s a
végrehajtds eredményeirdl csak a kovetkezd ciklusban lehet érdemben nyilatkozni.

(beszamolok, munkaké6zbsségi munkatervek, 6nértékelés dokumentumai)

2.1.2 TAmogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.

Az intézmény m(ikodése a csalddias légkorbdl fakaddan alapvet6 értékként kozvetiti a
tanuldifjusag felé a tanulds, ismeretb@vités és készségfejlesztés fontossagat. Ennek
jegyében szdmos iskolan beliili és kivili programot szerveznek, amelyek egyrészt
személyiség-, masrészt pedig kozosségfejleszt6 szereppel birnak, hiszen a sok projektmunka
elvégzése soran mindkét irdnyvonal erdsitésére sziikség van. Kell§ érzékkel taldljak meg az
egyensulyt az egyes képzési iranyok igényei kozott és adekvat moédon prébdlnak viszonyulni
a valtozo igényekhez. A didkok tanuldsi képességeinek fejlesztését még hatékonyabba teszi
az a tény, hogy bar az intézmény viszonylag rovid el6torténetre tekint vissza, jol fejlett,
magas szint(i és tagjainak elégedettséget jelentd szervezeti kulturaval rendelkezik. Ezek
egylittes hatdsaként a nevelési-oktatasi folyamat érintettjei az intézményi miikodés
elkotelezett tAmogatdiva valtak.

(Munkatervek, interjuk, beszamolok)

2.1.3 A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Rendkivil hatékony és fejlett mérési mddszerekkel allapitjdk meg az iskoldba Ujonnan
bekeril6 tanuldk képességeit. A felvételi folyamat (alkalmassagi vizsga) soran mar
meggy6z6dhetnek azokrdl a jartassagokrdl, melyek aztdn a (képz6- és iparmlvészeti
tagozaton alkalmazott) un. forgd rendszer révén tovabb erdsédnek, avagy éppen ez mutatja
és erdsiti meg (tobbnyire a 11. évfolyamban a szakmai érak szamanak emelkedése folytan)
az eredeti elképzeléstél eltérd képességek meglétét. A szakmai érak személyes hangvétel(,
kiscsoportos oktatasa soran mindkét tagozaton szamos alkalom nyilik a pedagdégusok
szamara a személyes és szocialis kompetencidk megismerésére. E képet drnyaljak tovabb az
osztalyfénok altal megszerzett informacidk a tanuldk hatterérdl, kortilményeirél, s ezek
tikrében adekvat mdédon folytathatd le a személyiség- és kozosségfejlesztés.

(interjuk, beszamolok).



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis
képességeit (killonés tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanuldkra)?

2.1.4 A pedagoégusok mddszertani kultdrdja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

A nevelGtestilet tagjai megfelel6 mdodszertani kulturaval rendelkeznek a didkok személyes
és szocidlis kompetencidjanak felméréshez, s ezen tudasukat tovdbb fejlesztik a
tovabbképzések sordn. A jo gyakorlatot szivesen és gyakran atveszik egymastdl, tudatosan
torekszenek a képességek kibontakoztatdsara, hiszen ez jelenti a m(ivészi tevékenység
alapjat is, mely irant messzemendékig elkotelezett a tantestilet. A kozismereti targyak a
maguk terlletén szintén aldtdmasztjak a szakmai téren elérendd sikerekhez sziikséges
képességek fejlesztését., a nevelés-oktatas igy egységes, azonos irdnyba mutatdé mddon
torténhet.

(interjuk, beszamoldk).

2.1.5 A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A készségek fejlesztése céljabdl készitett terveket a személyre szabott tanulds-tamogatas
jegyében folyamatosan felllvizsgaljak a konkrét eredmények tikrében, a tanterveben és
kerettantervben megadottakon kiviil is szamos mas alkalmat biztositanak a készségek,
jartassagok szintjének mérésére. A fels6oktatasra torténd felkészités jegyében a sziikséges
korrekcidkat kell6 id6ben megteszik, mindezt dokumentaljak.

(Pedagdgiai program, interju, kérddiv).

2.1.6 A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A rendszeres visszacsatolds biztositott a tanuldk és szlil6k szdmara is: az intézmény stratégiai
dokumentumaiban deklaradlt mddon, id6ben és gyakorisaggal az operativ tervek és
beszamoldk megjelenitik az egyes fejlesztési folyamatok eredményét, s ezek alapjan
kovetkeztetéseket vonnak le a tovabbiakra vonatkozdan.

(PP, munkatervek, beszamolok)

2.3. Hogyan térténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7 A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel§
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

A kis tanuléi 1étszam (maximum 210 f3), illetve a szakmai targyak oktatasanak sajatossagai
lehetévé teszik a kiemelt figyelmet igényld tanuldk azonositdsat. Mind a felzarkdztatdsra,
mind pedig a tehetséggondozasra nagy figyelmet forditanak, s a megfelels, személyre
szabott fejlesztés érdekében a pedagdgusok folyamatosan informaljdk egymdst az esetleges
problémakrél, a fejlesztés eredményeirdl. Az informacidk aramlasanak két f6 irdnya a
szakmai tanaroktdl mas kollégaik felé, illetve az osztalyfénoktdl az osztalyban tanitdk felé
torténik, de fontos szerepet jatszik az ifjusagvédelmi felel6s tevékenysége is.



(nevelGtestiileti interju)

2.3.8 Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis
helyzetérdl.

Az egyes tanuldk szocidlis helyzetét illets, az osztalyfénokok és az ifjusagvédelmi felelds altal
Osszegy(jtott, az dnkormanyzatoktol és szakértéktsl kapott informacidkat rendszeresen
gy(jtik, a tanuldkat oktaté pedagdgusokat errSl informaljak, és sziikség esetén mindezek
jegyében fogalmaznak meg akcidtervet (palyazatok, segitség kérése segélyszervezetektdl
stb.)

(PP, interjuk)

2.3.9 Az intézmény tamogatd rendszert m(ikodtet: felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal stb.

A valamely szempontbdl kiemelt figyelmet igényld tanulék tdmogatdsa tobbféle formdaban
torténik. E tekintetben mindenekel6tt az ifjusdgvédelmi felelés tevékenysége nevezheté
meg, az alapdokumentumokban meghatdrozott mdédon. A Palos Karoly Szocidlis Szolgdltatd
Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat révén nagyon hatékony segitséget kapnak, de mas kiilsé
partnereket is felkeresnek a hatékony tdmogatas elémozditasara (pl. Zonta Club). Szdmos
palydzatban vesznek részt, ezekhez kapcsoldddan lehet6ég nyilik mind a hatranyos helyzet
enyhitésére, mind pedig a tehetséges tanuldk tdmogatdsara. A tanulds tdmogatdsa a
Pedagdgiai Programban rogzitett keretek k6zott zajlik, s a vezetés megprobal ebbe minél
tobb kollégat bevonni — ez mindenekel6tt az egyéni foglalkozdsok formdjaban valdosul meg.
A hatranyok leklizdését segiti el6 az elfogadd kornyezet megteremtése, illetve a
sikerélményt biztositd események szervezése. Ez utdbbi elémozditasara kiilon projekteket
is kidolgoztak a szakmai oktatds specialitdsainak megfelel6en.

(PP; munkatervek, beszamolok)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6ndll6 tanulas tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval ésszhangban
torténik a nevelési-oktatasi moddszerek, eljardasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban leirt elvek, lehet6ségek mentén szervezddik az 6nalld
elérehaladas biztositasa. Az oktatott szakmak tekintetében elsérend(i fontossdgu, hogy a
tanulék személyre szabott értékelés alapjan bontakoztathassak ki tehetségliket és képessé
véljanak sajat fejl6déslik elémozditasara. A szaktanarok ehhez megadjdk a kell§ (szakmai)
Utmutatast, folyamatosan konzultdlnak a didkokkal, nyomon kovetik palydjukat és lehet&séget
biztositanak arra, hogy a tanuldk motivaltta valjanak sajat fejlesztésiikben. Az egész napos iskola
olyan csalddias légkort teremt, amelyben a tanuldk otthon érezhetik magukat, igy biztositotta
valik a nyugodt tanuldsi kdrnyezet. A jol bevalt mddszerek mellett szivesen kiprébalnak Uj
metddusokat is, ha ez hatékonyabban szolgélja a tanuldk érdekeit, és igyekeznek a didkokkal is
elsajatittatni az 6nalld ismeretszerzéshez és fejlédéshez sziikséges eszkozdket, megoldasokat.

(PP, munkatervek, interjuk).



2.4.11 Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

Az iskoldban az alulteljesit6, tanulasi nehézséggel kiizd6, sajatos nevelési igény(i tanuldk szdma,
a tanuldkozosségen belili ardnyuk csekély, igy sokkal konnyebb és célirdnyosabb lehet a veliik
valo foglalkozds. A felvételi kovetelményeket teljesité didkok tobbségénél mar az oktatasi-
nevelési folyamat legelsé fazisaban nyilvanvaléva valik, kire kell kilonos figyelmet forditani — ezt
a feladatot az osztalyfénok, az ifjusagvédelmi felelGs, az érdekelt szaktanar és sziikség esetén
kiils6 szakemberek bevonasaval Iatja el egymadssal folyamatosan kommunikdlva és
egylttm(kodve. A pedagdgusok sajat teriiletiikon prébaljak fejleszteni az egyes részkészségeket
(pl. irdssal, memdriaval Osszefliggésben), gyogypedagogus segitségét veszik igénybe, s a
kozismereti tandrok is megprobaljak a szakmai oldalt tdmogatni az ahhoz szlikséges jartassagok
fejlesztésével, hogy a didkokat sikerélményhez juttathassak.

(PP, nevelétestiileti interju, beszamoldk).

2.4.12 A pedagoégusok az 6ndllé tanulashoz szakszerl uUtmutatdst és megfelel6 tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa modszertanat.

A szaktanarok altal tartott foglalkozasokon a tanuldk kozvetlenil ismerhetik meg a tanulds
hatékonysagat novel6 moddszereket, eszkbzoket. Az altalanos metodikai elveket, a tanulas
tdmogatasaval 6sszefliggd ismereteket els6sorban az osztalyfénoki éran szerzik meg a tanuldk,
de elkotelezett hive ennek minden pedagdgus is, igy az oktatott targyak teljes spektrumaban
taldlkozhatunk a tdmogatd hozzaallassal.

(PP, munkatervek, interjuk).

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos
életmoédra nevelése?

2.5.13 Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kovethetd.

Az alkotdmunkahoz sziikséges nyugodt kornyezet megteremtése a Pedagodgiai Programban
vallalt elvek mentén torténik, ezen 4&ltaldnosabb célok lebontdsa a munkatervekbdl
egyértelmilen kivehet6. Nagy jelentdséget tulajdonitanak az egészségmegbrzésnek és a
kornyezettel kialakitott harmonikus kapcsolat fenntartdsdanak — a didkokkal is igyekeznek
megértetni kiildnb6z8 programok kapcsan ennek fontossagat, ramutatva arra, hogy ezek éppen
olyan jelent8s alkotdrészei a termékeny alkotoi munkanak, mint a szakmai ismeretek.

(PP; munkatervek)

2.5.14 A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az iskola Pedagdgiai Programjaban vdllalt feladatokat a tandrok a meghatarozott
rendszerességgel elvégzik a tanuldkkal, aktivan bekapcsolddnak a Fenntarthatdsagi témahétbe,
szemétszedési tevékenységet végzetnek, szelektiv gydjtést szerveznek.

(beszamolok, interjuk).

2.6. Hogyan segiti az intézmeény a tanulok egyiittmikodését?



2.6.15 A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az iskolai programok széles skalajat talalhatjuk meg a munkatervekben, hiszen a
kozosségfejlesztés az intézmény egyik kiemelt célja. Ezek természetesen megjelennek a
stratégiai dokumentumokban is, de ezek kore szakadatlanul béviil, a vezet&ség ugyanis tamogat
minden Ujabb lehet6ség megragaddsat. A beszamoldk tobbszor utalnak a sikeres megvaldsitasra
—ez kiléndsen azokban az esetekben jelentkezik nagy sullyal, amikor a kozosségfejlesztést ssze
lehet kapcsolni a kilsé partnerek (szil6k, fenntartd) felé nyitas gondolataval (koncertek,
kiallitasok stb.)

(PP, munkatervek, beszamoldk).

2.6.16 A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A nevelGtestiilet minden tagja érintett és érdekelt a kozosségfejlesztés folyamatdban — ez
nemcsak a szakmai targyak oktatdsa sordn érvényesil, hanem az ezeket messzemenGen
tdmogatd kozismereti targyaknal is. Tekintettel arra, hogy a tantestilet jelent6s hanyada —
egyharmada — maga is itt érettségizett, rendkivil hitelesen at tudjdk adni az iskola
hagyomadnyait, tovdbb tudjak vinni a korabbi generdcidt szellemiségét. Az 6sszetartozds és az
iskoldhoz kot6dés érzésének ilyetén megnyilvanuldsa kevés intézménynek adatik meg, s a
kedvez6 légkor nagymértékben elGsegiti a kozosségfejlesztést mikro- (kisebb csoportok,
osztalyok és évfolyamok) és makro- (egész iskola) szintjén is.

(nevelGtestiileti interju, nevelGtestiileti kérdéiv).

2.6.17 A beszamolokbodl kdvethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apoladsara, a tdmogatd szervezeti kulturara.

A beszamoldk egyik rendszeresen visszatér6 eleme azoknak az eseményeknek a felsoroldsa,
amelyek révén sikeresen tovabb lehetett hagyomanyozni a korabbi jol bevalt rendezvényeket.
Az iskoldhoz tartozas tudatanak erGsitését célzé6 eseményeken kivil ide tartoznak mindazok a
programok, melyeket vagy az osztalyf6nokok kezdeményeznek vagy pedig a didkonkormanyzat.
A tradicidk apoldsanak fontossdga kiemelten fontos az intézmény életében, ezek szervesen
illeszkednek a tobbi oktatasi-nevelési intézetben is szokasos linnepségek és megemlékezések
rendjéhez. Az egyes események sikerességérél a megjelentek (korilbelili) szamanak
megemlitésével a beszamoldk szamolnak be.

(SZMSZ, munkatervek, interjuk, beszamoldk).

2.6.18 Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informacidcserét és egytttmiikodést.

A kisebb tanulécsoportokban megszervezett szakmai oktatds egyértelmdsiti az a rendkivdl
szoros egylittm(ikodést tandrok és tanuldk kozott, melynek alapja a rendszeres, intenziv
informdcidcsere, hiszen csakis ilyen mddon lehet sikeres egylittm(ikodést elérni. Igaz mindez a
kozismereti targyak esetében is, hiszen egy-egy osztaly |étszama ezt lehetévé teszi. A csaladias
légkor megléte az informacidk aramldsanak szébeli (informalisabb) jellegét erGsiti, emellett
azonban fejlett kommunikacids rendszer segiti a tanuldk értesitését a legkiilonfélébb kérdéseket
illetéen (iskolai honlap, hirdetGtablak, kozosségi média, elektronikus levelezési rendszer és
napld).



(nevelGtestiileti interju, sziilGi interju).

2.7. Az intézmény kozossegepito tevékenységei hogyan,
milyen keretek koézétt valosulnak meg?

2.7.19. KOzbsségi programokat szervez az intézmény.

A hagyomanyos kozépiskolai programokhoz (Unnepélyek, megemlékezések, tanulmanyi
kirandulasok, szalagavatd, ballagds) képest az iskola szamos olyan rendezvényt kindl a
tanuléifjusagnak, melyek célja a kozosségi szellem és az intézményhez tartozds tudatanak
erdsitése, illetve a hagyomdnyok apolasa. A teljesség igénye nélkil ide tartoznak a dijatadok,
kiallitasok, koncertek, mozildtogatdsok, varosi rendezvényeken torténé fellépés,
cserekapcsolatok stb.

(munkatervek, interjuk).

2.7.20. Koz6sségi programokat szervez a diakdnkormdanyzat.

A Didkonkormanyzat rendes évi gyllésein ismerteti és meghatdrozza azokat a programokat,
amelyek megszervezésében az év folyamdan a didksag képviseletében eljar a DOK. Ezek
megvaldsitdsaban egylttmikodnek a didkdnkormdnyzatot segité tanarral, az adott program
el6tt jovahagyatjdk a tervezetet az intézményvezetdségével, illetve sziikség esetén
véleményeztetik azt. A tanulmanyi kirandulasok és egyéb éran kiviili (féként kollégiumi) kisebb
programok mellett legf6képpen a didknap emlitendé meg.

(PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok).

2.7.21. A sziil6k a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Aziskola torekszik az élénk kapcsolattartdsra a tdmogatd szilGi hattérrel, ezért igyekszik bevonni
G6ket a kilonb6z6 tandran kivili programokba. B&séges lehetdség nyilik erre a kilonb6z6
koncertek és kiallitdsok soran, de ugyanilyen alkalmat szolgaltatnak erre a nyilvdnos bemutatok,
alkalmanként vizsgak is, amelyek tobb esetben informdlis elemeket is tartalmaznak.

(interjuk)

2.7.22. Bevonjak a tanuldkat, a sziilGket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozataldba.

A dontéshozatal soran mind a tanuldk képviseletében eljaré Didkdnkormanyzatnak, mind pedig
a szilSknek (a sziil6i munkakozosség képviselbi révén) lehetGségiik van a véleményezésre —
ezzel az alapdokumentumokban biztositott jogukkal minden relevdns esetben élnek is, a
fejleszt6 intézkedések irdnt nyitottak, gyakorta ezeket 6k maguk kezdeményezik.

(SZMSZ, PP, interjuk).

2.7.23. A részvétellel, az intézmény m(ikodésébe vald bevondddssal és a didkok 6nszervez6désének
lehet6ségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az iskola mikodésébe torténd bevonds mértékével az egyes érintettek elégedettek, az
informdciédramlds megfelel6 mivolta elGsegiti az egylttm(kodés hatékonysagat. Mind a
tanulék, mind a szil6k szamdra modd nyilik arra, hogy véleményiiket, kezdeményezéseiket
megosszak az iskola nevelGtestiiletével és vezetésével, s a feladatokat, kitlizott célokat a jo
kommunikacié folytan az érintettek egyttt oldhatjdk meg.



(interjuk)
Személyiség- és kbzdsségfejlesztés
Fejlesztheto teriiletek:

e A sziil6k tdjékoztatdsa a tandran kivili tevékenységekrdl (szakkorok, sportkorok,
versenyek).

e A sziil6k aktivabb bevondasa az iskolai programokba.

e Iskolapszicholdgus alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

o Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra torténd személyes odafigyelés.

e Személyre szabott banasmadd, egyéni problémakra torténd odafigyelés.
e A kOzOsségi programokra bevonjak a sziilGket is.

o KOzbsségi életre nevelés a hagyomanyok apolasa altal.

e Acsaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak.



3.

Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

3.1.1 Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldkat kell6 mértékben fel tudjak késziteni az
érettségire és a sikeres felvételire még a rendkivil gyorsan valtozo jogszabalyi hattér és a nagy
munkateher mellett is.

(Pedagdgiai Program, interjtik)

3.1.2 Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikédés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az iskola szamos kiils6 partnerrel tartja fenn a kapcsolatot, s az egyik prioritas, a sikeres felvételi
eléréhez az 6 igényeiket, elképzeléseiket is messzemendéen figyelembe vették a stratégiai
dokumentumok kialakitasa sordn, ezen alapvetésbél kiindulva a véltozasokat operativ szinten az
évenkénti munkatervekben rogzitik (mindekdzben a k6zésen megfogalmazott sikerkritériumok
is mddosulnak sziikség esetén).

(PP, SZMSZ, interjuk, munkatervek, beszamoldk)

3.1.3 Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények —tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, telepllési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsoldédasi mutatdk (évismétl6k, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés
eredmeényei (szll8, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Az intézmény eredményeit toébb évre visszamenden nyilvan tartjak, kdzzé teszik, s az oktatasi-
nevelési folyamat érdekeltjei szamara folyamatosa kommunikaljdk, ugyanis az iskola
hatdrozottan jél szerepel a kilénb6z6 felmérésekben, szamos dijat nyernek a didkok, orszagos
eredmények tekintetében is kivalo felkészitésre utalnak azok a kimutatasok, amelyek az elért
helyezések és elemzett mutatok alapjan az orszag egyik legjobb intézményévé emelik az iskolat
sajat terliletén belll. Szakgimnaziumok vonatkozasaban az orszdgos 35. hellyel
blszkélkedhetnek, a milvészeti szakgimndziumok korében a 7. legjobbak az érettségi vizsgak,
valamint a kompetenciamérések eredményességét illetéen. Az orszagos szakmai mf(ivészeti
versenyeredmények vonatkozasaban minden szakképzésik tekintetében az elithez tartoznak,
tobb szakképzés vonatkozdsaban dobogdsok az Oktatasi Hivatal versenystatisztikdiban. Az iskola
egyik vonzereje éppen a kitlin6 szaktanari garda, ennek kdszonhet6en imponalé eredményeket
tudhat magdénak az iskola, lemorzsolédas Iényegében nem tapasztalhato.

(Beszdmoldk, helyszini dokumentumelemzés, OKM mérések, érettségi eredmények, OH
versenystatisztikak 2006-tdl)

3.1.4 Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik.

A kompetenciamérések soran az eredmények szévegértés terén meglehetGsen nagy hullamzast
mutatnak — itt intézkedési terv |étrehozasa sziikséges. Matematika teriiletén egyértelm javulas
figyelhet6 meg az elmult 5 év viszonylataban.

(OKM).



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5 Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A nevelési célok megvaldsitasa az alapdokumentumokban meghatarozott keretek kdzott zajlik —
nagy szerephez jut ezek kozott az egészséges életmddra nevelés, az esélyegyenlGség
megteremtése, az erkdlcsi nevelés és a kornyezeti nevelés. Az osztalyfénoki 6rak munkatervébe
beépitett tematikak alapjan mindez rendezetten kivitelezhetévé valik, az iskola altal szervezett
programok folyamdn pedig a megbeszéltek atiiltethet6k a gyakorlatba. Az e téren elért
eredményekkel az érintettek elégedettek.

(PP, munkatervek, éves beszamoldk, interjik)

3.2.6 Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd madon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Az eredmények alakuldsa megfelel azoknak az elvardasoknak, amelyeket az iskola vezetése és a
nevelGtestiilet célként megfogalmazott a stratégiai alapdokumentumokban. Az érettségi és
egyéb vizsgaeredmények rendkiviil magas szinvonald munkdrdl tanuskodnak, az intézmény
rengeteg szép eredménnyel, kilsé elismeréssel biszkélkedhet. A tanuldk és a szll6k
elégedettségét jol mutatja, hogy a beiskolazassal az intézménynek nem adddnak gondjai — a
kivalé szakmai oktatas révén sokan jelentkeznek az iskolaba a megye tertletén kivilrdl is (a
kollégistak szama ez okbdl kifolydlag is magas). A vezetés célja ezen eredmények fenntartdsa,
illetve esetleges javitasa, a sikerek tovabbi kommunikalasa a partnerek felé.

(PP, érettségi eredmények, éves beszamolok)

3.2.7 Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A kiemelked6 eredmények csakis ugy johettek l|étre, hogy azok eléréséhez az egész
nevelGtestiilet hozzajarul a maga mddjan és teriletén. A kdzismereti tanarok munkdja mintegy
megalapozza azt a szakmai tevékenységet, amely a kis |étszamu csoportokban folytatott szakmai
munka révén személyre szabottan tudja fejleszteni a tanuldkat. Az egyéni elGrehaladast a
nevelGtestiilet folyamatosan ellenérzi, segiti, s egymassal kommunikalva és az informacidkat
rendszeresen megosztva tdmogatjak az eredményes munkavégzést.

(interjuk).

3.2.8 Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

A kiils6 elismerés egyik formaja, hogy az intézmény akkreditalt tehetségpontként funkcional,
masrészt pedig — szintén egyfajta elismerés gyanant a szinvonalas oktatd munkaért — a Pécsi
Tudomanyegyetem partnerintézménye. A kiils6 elismerés egy fajtaja az is, hogy szamos egyetem
kild hallgatdkat az intézménybe hospitalasra, gyakorlati tanitasra (pl. PTE, ELTE, PPKE, SZE).
Kozvetve elismerésnek tekintheti az iskola a tantestiiletben oktaté mdvész tandrok egyéni
elismeréseit (pl. Liszt-dij, Vas megyei Prima primissima dij, 6nkormanyzati kitlintetések).
(vezetdi interju)

3.3 Hogyan hasznositjak a belsoé és kiils6 mérési eredményeket?



3.3.9 Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szélé informacidk belsé
nyilvanossagarol.

A tanulmanyi eredmények nyilvanossdga a nevelGtestiilet szdmdra a vezetGi tdjékoztatasok
révén valik biztositottd. A honlapon torténé kozzététellel mind az iskola dolgozdi, mind pedig az
oktatdsi folyamat egyéb érintettjei tudomast szerezhetnek az elért eredményekrél. Az ezek
mogott rejl6 munka hatékonysagat, esetleges javitasat a kilénb6z6 munkakozosségek
rendszeres megbeszéléseiken targyaljdk meg. Az informdcidk dramoltatdsdban sokszor
elengedhetetlen az elektronikus levelez6 rendszer miikodtetése.

(SZMSZ, PP)

3.3.10 Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
tantestileti feladat.

A nevel6testileti értekezleteken és a rendszeres, informalisabb megbeszéléseken a vezet&ség
és a pedagogusok folyamatosan elemzik, értékelik a tanuléi eredményeket. Az ebbdl levonhatd
tanulsagok alapjan terveket fogalmaznak meg, melyek célja vagy a korrekcio, vagy az eddigi szint
fenntartasa és esetleges javitasa.

(beszamolok, munkatervek).

3.3.11 A belsé és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az eredmények tikrében végrehajtott onértékelés a rendszer bevezetése oOta eltelt id6

szikossége miatt még nem valdsulhatott meg, azonban a kozeljov6ben kivanatos ennek

végrehajtasa a korrekciot kivand esetekben (példaul szovegértési képességek fejlesztése a

kompetenciamérések eredményei alapjan).

(beszamolo, interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12 A tanuldékovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

A tanulékovetésnek nincs kifejezetten kidolgozott rendje — a személyes ismeretség és a szakmai
berkekben torténé jartassag révén a vezet6ség és a nevelGtestilet informdlis csatornak
segitségével tajékozodik korabbi névendékei sorsat illetéen. A didkok kozlil sokan visszajarnak
az iskolaba, beszamolnak karrierjiikrdl, illetve szamos olyan eset is el6fordul, hogy a kilsé
partnerek kdzott éppen a volt tanitvanyok egyikével-masikaval tud egyiitt dolgozni az iskola.
(PP, interjuk).

3.4.13 A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A volt névendékek palyafutdsardl szerzett informacidkat az intézmény sikeresen hasznalja fel a
tanulék motivalasara, illetve a nyolcadik osztdlyt végz6 tanuldk és sziileik megnyerésére a
tovabbtanulds el6mozditasara. A pozitiv visszacsatoldsok révén megeré@sithetdk a sikerekhez
vezetd uton haszndlt mdédszerek.

(munkatervek, interjuk)

Eredmények
Fejlesztheto teriiletek:

o Palyakovetési rendszer miikodtetése, teljes korl adatgydjtés



Kiemelkedd teriiletek:

e Széleskor( tehetséggondozas

e Kivald versenyeredmények, ezek megfelel6 publicitast kapnak
e Pedagdgiai folyamatok atgondoldsa, alapos megtervezése

e |nnovativ, kreativ szellemiség jelenléte



4. Bels6 kapcsolatok, egylttmikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiuttm(ikodése jellemzs (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kdzossége, fejleszt6 csoportok.

Az intézmény kilonb6z6 munkakozosségei példa értéklen tudnak egylitt m(ikddni a kozosen
meghatdarozott célok megvaldsitasa érdekében. A kbzismeretei targyakat tanitdk sajat tertletik
ismereteinek d4taddsa mellett nagy gondot forditanak arra, hogy erGsitsék azokat a
részképességeket, amelyek nélkilozhetetlenek a szakmai tovabb fejlédéshez. A szaktargyakat
oktatdk pedig a kisebb csoportokban, illetve személyenként folytatott foglalkozdsok soran
szerzett informdacidkat megosztjdk az adott tanuld(csoporto)t tanitd kollégakkal, hogy ezen
informdcidk altal 6k is céliranyosabban fejleszthessék a didkokat. A j6 gyakorlatok atvétele,
egymas o6rainak latogatdsa mindennapossa valt az intézményben — a nevel6testiilet szamara
magatol értetdd6 tény, hogy a komplex személyiség- és készségfejlesztés csakis Ugy lehetséges,
ha aktivan egylttm(kodnek egymassal a kiilonboz6 teriiletek pedagdgusai, s kozos erével oldjak
meg az esetlegesen felmeriilé problémakat.

(SZMSZ, PP, munkatervek, beszdmolok, interjuk).

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikédési koriket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Az dgazatok specialitasainak megfelelGen a stratégiai célkitlizések operativ (rész)célokra torténd
lebontasa az egyes szakmai munkakozosségek feladata. Az éves munkatervekben ez valik
nyilvdnvaléva - meghatdrozzak az adott id6szakban (jellemz6en félévre, évre vonatkozdan)
elvégzendd feladatok korét, azok felelGseit és a megcélzott hataridét. A vezetés harmonizalja és
koordinalja mindezeket a munkafolyamatokat.

(SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok, interjuk).

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

A stratégiai alapdokumentum (SZMSZ) egyértelm(ien kijeloli az egyes munkakozdsség-vezet6k
felelGsségének hataskorét, illetve helyét a szervezeti strukturdban (beszamolasi kotelesség,
feladatok).

(SZMS2)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A kilénb6z6 munkakozosségek egylttmikodése bevett gyakorlat kisebb [éptékl eseményeknél
is, de leginkdbb a nagyobb varosi események soran valik igazan lathatéva (pl. 2015: Purcell-
operabemutatd). A kozos célok megvaldsitasa soran a munkakozosség-vezet6k aktiv
részvételével torténik a kooperacio.

(SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok, interjtk).

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, O0sztdonzi az intézményen belili egylttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A vezetés a hatékony mikodés sziikséges és elengedhetetlen céljnak tekinti az egyes
munkakozosségek aktiv egylttmikodését — ezt a maga hatdskorében a koordinaldssal segiti el6.
Annak tudatdban, hogy a stratégiai célok megvaldsitasa és a minGségi oktatas fenntartdsa csakis



a kilénb6z6 részteriiletek kozds munkdja révén torténhet meg, a vonatkozd szakiranyok
igazgatohelyettesei folyamatosan egyeztetnek egymassal.
(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

4.1.6. A munkako6zosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellen6rzése,
értékelése.

A bels6 Onértékelési rendszer eddigi mikddése és az intézményen bellli ellenérzések
lefolytatasa elképzelhetetlen a kiilonb6z6 munkakozosségek aktiv bevondsa nélkiil az SZMSZ
altal meghatdrozott kereteken belil. A munkakozdsség-vezeték e tekintetben is kdzvetlen
kapcsoltban dllnak a vonatkozd teriilet igazgatdhelyettesével, aki az ellenérzés egyes
feladatainak delegalasaval hatékonyabba teszi az értékelési folyamatot is. Az dralatogatdsokat
lezaré6 megbeszélések tapasztalatait a pedagdgusok beépitik sajat munkdjuk fejlesztésébe
(ennek lenyomata lathatd egyes dnfejlesztési tervekben is).

(SZMSZ, interju, énértékelés dokumentumai)

4.1.7 A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezben egyittm(ikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriil6 problémak megoldasaban.

A szakmai oktatds jellegzetességeibél (kisebb csoportokban folytatott, esetleg egyszemélyi
oktatds) addéddan a szaktandroknak szdmos lehet6sége van arra, hogy id6ben (és megfeleld
mélységben) érzékeljenek bizonyos problémadkat, melyeket azonnal jeleznek egyéb teriileteken
tanitd kollégaiknak, az osztalyfénoknek és adott esetben az ifjusagvédelmi felel6snek, hogy
kozosen talaljanak megoldast a felmeril6 kérdésekre. Ezen informalisabb jellegl formak mellett
tobb oldalrél (pedagdgusok, szul6k) felmerilt egy iskolapszicholdgus alkalmazasanak
sziikségessége, aki a nagy munkateher alatt allo, s valasztott szakirdnyuk folytdn amugy is
érzékenyebb, tanuldk lelki egészségének megbrzésében tudna segiteni (mindez leginkabb a
szUl6i haztol messze kerild kollégistaknak nydjtand a legtobb segitséget).

(beszamolo, interjuk).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8 Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai miihelymunka.

Az intézmény mikodésének és hatékony, szinvonalas oktatdsanak egyik alapkéve, hogy a
kiilonb6z6 munkakozosségek, s azon bellil a pedagdgusok élénken egylttmiikédnek egymassal,
megosztjak tudasukat, informacidikat, hogy ezaltal is novekedhessen a munkavégzés
hatékonysaga. A kolcsénos dralatogatasok, a j6 gyakorlat atadasa, szakmai tovabbképzések
tapasztalatainak megosztasa, k6zos projektek megvaldsitdasa mind-mind hozzajarul ahhoz, hogy
a mihelymunka révén emelkedhessen az oktaté-nevel6 munka szinvonala és erG6sédhessen a
nevelGtestiileten bellili 0Osszetartds. A vezetSi Oraldtogatdsok, és az azt kovetd
Oramegbeszélések, valamint a vezetGi évértékel6 (személyes) beszélgetések ugyancsak
hozzajarulnak a hatékony tudasmegosztashoz.

(beszamolok, interjuk, munkatervek)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A vezetés mindenben tamogatja a pedagdgusok szakmai fejl6dését (a fenttartd Aaltal
meghatdrozott anyagi keretek beliil), és kifejezetten O0sztonzi a pedagdgusokat a kilonféle
posztgradualis képzésekre vald jelentkezésekre, doktori iskolak elvégzésére. A tudasmegosztas
rendszeresnek tekinthet6 a folyamatosan szervezett tovabbképzéseken térténé részvétel altal,



ennek rendszeressége azonban ezek ad hoc jellege miatt nem mindig biztosithatd. A jé
gyakorlatok atadasa, a mddszertani megujulas iranydban nyitott a tantestilet, ezt tekintik a
versenyképesség megtartasa egy zaloganak.

(interjuk).

4.2.10. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

A tudasmegosztas és az informacidk daramoltatdsanak egyik fontos féruma a munkakozosségi
megbeszélések, melyeket kiegészitenek az informalis csatornak. Mdas munkakozosségek
munkdjanak megismerése a nevel6testiileti értekezletek keretében, illetve kdzbsen végzett
projektek formajaban torténik. A tovabbképzések tapasztalatai és a jo gyakorlat bemutatdsa
éppugy ide tartozik, mint egymas dérainak kolcsonos latogatasa.

(interjuk, munkatervek).

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézmeényben?

4.3.11. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az informacidk aramoltatasanak az alapdokumentumokban altal meghatarozott rendjén kiviil
szamos egyéb forma létezik az informalis szervezetben. Az irasbeli kommunikacié formajat
tekintve leggyakrabbnak az elektronikus levelez6 rendszer tekinthets, emellett azonban sok
egyéb tipus is megtalalhaté (hirdet6tabla, honlap stb.). Az informacidék atadasanak szoébeli
formait tekintve is nagy a valtozatossag a formalisabb nevelGtestiileti értekezletekt6l kezdve a
munkakozosségi megbeszéléseken at egészen a személyes beszélgetésekig. A kommunikaciés
rendszer mindkét iranyban (vertikalisan és horizontalisan) nagyon aktiv.

(SZMSZ, interjuk)

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.

Az irdsbeli és szobeli kommunikdacid rendszerességét nemcsak az alapdokumentumok biztositjak
(meghatarozott id6k6zonként megtarott értekezletek, megbeszélések), hanem azok a
munkakozosségi és egyéb informalis beszélgetések és levélvaltasok is. A folyamatos informalas
a hatékony mikodés megbrzésének egyik legfébb eszkoze.

(SZMSZ, vezetdi interju)

4.3.13. Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

A kommunikacid6 minden fajtdja (szobeli, irasbeli) aktivan hozzajarul az informacidk
aramoltatdsahoz. Az adatok megGrzése papiralapon és digitalisan is megtorténik a késébbi
felhasznalhatésag érdekében (ennek rendjat kiilon szabalyozzak az alapdokumentumok).
(SZMSZ, vezetdi interju)

4.3.14 Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

A nevelGtestilet tagjai a kommunikacids csatornak élénk, folyamatos és rendszeres miikodése
révén megfelel6 modon, id6ben és hatékonysaggal kapjadk meg a munkdjuk végzéséhez
sziikséges informacidkat. E csatornak mulkodésének javitdsahoz maguk a pedagdgusok is
hozzajarulnak javaslataikkal.
(Intézményi bejards, interjuk)

4.3.15 Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.



Az értekezletek egy része az alapdokumentumok altal meghatadrozott rendben (gyakorisaggal,
érintendé témakkal és céllal) torténik (ezek egyik funkcidja a tdjékoztatas, kozés dontéshozatal
bizonyos kérdésekben), mas részik viszont ad hoc jellegli (adott problémak orvoslasara,
kérdések megvitatdsdra) nevelGtestiileti és kisebb kdrben (pl. munkakdzosségi, osztalykdzosségi
szinten). A cél mindkét esetben az érintettek lehetGleg teljes korének bevondsa a
megbeszélésekbe.

(SZMSZ, interjuk, munkatervek).

4.3.16 A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az ellenbérzések eredményeinek kdzlése mind szébeli mind pedig irdsbeli formaban megtorténik
a koérilmények és a relevancia figyelembevételével. Az informacidk eljuttatasa az érdekeltekhez
szlbeli és irasbeli Uton is megtorténik (értekezletek, elektronikus levelezé rendszer). Az
értékelés elére meghatarozott paraméterek mentén zajlik, térekszenek a kiszamithatdsagra és
az objektiv értékitélet megvaldsitasara. Az elismerések kdzlésének nyilvanossdga a motivalast
szolgdlja — mindezt évekre visszamendGen az alapdokumentumok is tartalmazzak. Az iskola sajat
alapitdsu dijakat is adomanyoz a mindségi munka elismerése céljabdl (Bird Anita-dij, Vass Béla-
dij, Tdmogatai-dij).
(SZMSZ, PP, munkaterv, beszamoldk, interjuk)
Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcio
Fejlesztheto teriiletek:
e Bels6 tudasmegosztas javitasa, j6 gyakorlatok atvétele
e On- és tovabbképzési lehetdségek kiaknazasa.
o Adminisztracios fegyelem betartatasa.
Kiemelkedo teriiletek:
e Pedagdgusok és sziil6k 6sszefogasa, kdlcsonds segitségnyujtas.
o Erések a munkakdzosségen beliili kapcsolatok

o Informaciéaramlds hatékonysaga.

e Alapvet6en biztositottak a mindennapi hatékony mikodéshez
szlikséges feltételek. (Intézményi bejaras tapasztalata)



5.

Az intézmény kulsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmeény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az iskola alapdokumentumai egyértelml célként hatdrozzdk meg a kiils6 partnerekkel
kiépitendd aktiv kapcsolatrendszert. Ennek hatdrozott jelei mutatkoznak meg az intézmény
mindennapi mukodése soran is — szamos egyéb (alap-, kozép- és fels6foku) oktatdsi
intézménnyel allnak kapcsolatban, valamint a varos és a tdgabb (akar orszdgos) kornyezet
kulturdlis életének szadmos szereplGjével is (mlivel6dési hazak, kiadllitétermek, zenekarok,
muzeumok stb.) Ezen kapcsolatok fenntartasat és erGsitését a vezetés is személyes lgyének
tekintve segiti.

(SZMSZ, interjuk, Pedagdgiai Program)

5.1.2. A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavdllaldi szamdra.

Maguk a pedagdgusok is sziviikon viselik a kils6 partnerekkel torténé egyittm(ikodést, s ennek
fontossaga tudatdban keresnek uUjabb lehet6ségeket a mar ismert és jél beazonositott
hagyomanyos partnerek mellett. Erésiti a partneri kapcsolatokat, hogy tébb pedagdgus
egyetemeken is tanit.

(interjuk, munkatervek, beszamoldk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A nevel§-oktatd munka soran a kiilsé partnerekkel kiépitett kapcsolatrendszer két f6 pilléren
nyugszik: egyrészt azok az elengedhetetleniil fontos szervezetek tartoznak ide, melyek példaul
jogszabalyi elGiras folytdn kapcsolédnak az iskola miikodéséhez (pl. ifjusagvédelemre,
egészségvédelemre, készségfejlesztésre szakosodott intézmények), masrészt pedig azok az
entitdsok (a kulturdlis élet képviselGi), amelyek révén az iskola bemutathatja a nyilvdnossag el6tt
is tevékenységét, mindezzel marketingmunkat is végezve, novelve beiskolazasanak
hatékonysagat és erGsitve a kapcsolatot az oktatd-nevel6 munka érintettjeivel.

(SZMSZ)

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

A sok kilsé partner jelenléte az iskolai mikodésben elengedhetetleniil szlikségessé teszi a
folyamatos egyeztetést a kapcsolatrendszer minden elemével — az éves munkatervek elkészitése
el6tt ez az egyik elsG |épés a vezetés szamdra, azonban a kapcsolatok kiterjedtségére tekintettel
mindebbe az el6készité munkalatokba élénken bekapcsolddnak a nevel6testilet tagjai is.
(SZMSZ, munkaterv, beszamolo)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A stratégiai fontossagu partnerek megelégedettsége kiemelten fontos az iskola szdmdra, hiszen
ennek megléte egyfeldl biztosithatja a m(ikodés hosszutavu biztonsagat, masfel6l pedig olyan
tdmogatd kornyezetet teremthet, amellyel megtarthatd, illetve fokozhatd az oktatas eddig elért



szinvonala. Hasonléan gondot fordit az intézmény arra is, hogy visszacsatolas gyanant felmérje
partnerei elégedettségét — ez a mindenekel6tt szébeli format 61t6 informacidszerzés elsésorban
azt a célt szolgdlja, hogy a tapasztalatokat beépithessék a tervezési folyamatban elkészitend6
dokumentumokba.

(vezetéi interju)

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

A Panaszkezelési Szabdlyzat formaja és tartalma mindenben igazodik azokhoz az irdnyelvekhez,
melyeket a Tankerilet kozpontilag meghatdrozott. Tekintettel azonban arra a tényre, hogy
ennek elkésziilte meglehet6sen friss, tovabbra is élénken miikodnek a korabban bevalt formak,
azaz a tanuldk, sziil6k a kidolgozott hivatalos ut helyett tovabbra is élnek azzal a lehet&séggel,
hogy kozvetleniil a problémadban érintett pedagdgushoz, az osztalyfé6nokdkhoz vagy magahoz az
intézményvezet6hoz fordulnak panaszaik orvosldsa céljabal.

(SZMSZ, interjuk)

V4

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirol?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elSirt mddon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

A vezetés a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en tdjékoztatja partnereit, az oktaté-neveld
munka érintettjeit minden 6ket érintd kérdésben irdsban és szdban az elGirt helyen és id6ben (a
vezetés célja a jogszabalykovetés).

(PP, SZMSZ, interjuk)

5.3.8. Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiils partereit (az informacidatadas szobeli,
digitdlis vagy papiralapu).

Az alapdokumentum 4&ltal meghatdrozott mddon, helyen és id6ben torténik a partnerek
tdjékoztatdsa minden relevans kérdést illetéen. A vezetés vallja, hogy az informaciok megfelelé
aramoltatdsa a sikeresség egyik kulcsa, igy a szokdsos szbbeli és irdsbeli formak mellett egyre
novekvé mértékben élnek a digitdlis kommunikacié adta elényokkel is. Ide tartozik az
elektronikus naplé haszndlata is, melynek kizardlagos haszndlatat a papiralapi megoldéssal
szemben jelentGsen gatolja az a tény, hogy az el6bbi rendszer nem készilt fel az iskola
képzésének sajatossagaira, igy szamos olyan probléma nem kezelhet6 érdemben (példaul a
személyre szabott oktatasbdl kovetkezéen), amelyek megnehezitik vagy egészében véve
lehetetlenné teszik az informacidk torzuldsmentes rogzitését.

(SZMSZ, interjuk)

5.3.9. A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerkapcsolatok dpoldsanak jegyében folytonosan ellenérzik és sziikség esetén javitjak az
informdciédramlds hatékonysagat: a tdjékoztatdst naprakészen tartjak, az érintetteket
véleménynyilvanitasra kérik.
(SZMSZ, interjtk)

5.4 Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?



5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az iskola rendkivil aktivan részt vesz a varos és a megye tarsadalmi életében, szakmai téren
pedig batran allithatd, hogy az orszag egyik legkivaldbb ilyen jellegl szakgimnaziumat
mondhatja magaénak a varos. Epp ez utdbbi, szdmos versenyeredménnyel is elismert tény
sarkall arra szamos kulturalis intézményt (mdvel6dési hazak, mizeumok stb.), hogy m(isorok
megtartasa céljara felkérjék az intézmény tehetséges fiataljait. Rendkiviil sok alap- és kozépfoku
iskoldval alakult ki egyluttm{kodés az elmult évtizedek folyaman, de ugyanez mondhatd el a
felsGoktatdsra is — tobb kolléga vallal ugyanis érakat e terilleten is. A szakmai specialitasok
folytan a tanuldk szdmdra mintegy természetes kdzeget jelentkeznek a kilonbozé kidllitasokon,
koncerteken torténd részvétel, s egylittm(ikodésiik eredményeit bliszkén mutatjdk meg az egész
varos (vagy megye) nyilvanossaganak is (a kozelmult egyik legszebb példaja volt e tekintetben a
2015-0s évben rendezett Purcell-operabemutato).

(SZMSZ, interjuk)

5.4.11. Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kézosségi szolgalatot.

Az érettségi vizsgara torténd jelentkezéshez szlikséges kozosségi szolgalat teljesitése ma mar
tobb tapasztalatra tamaszkodva segitheti a tanuldkat. Az e feladat végzésére kijel6lt pedagdgus
végzi az adatok rogzitését és a didkok tdmogatasat ennek megoldasaban.

(PP, vezetdi interju)

5.4.12. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbozé helyi/regionalis rendezvényeken.

Az 5.4.10 pont alatt emlitett rendezvények sordn a pedagdgusok, mint felkészit6k elkisérik
didkjaikat az adott eseményre. Az oktatott szakmakbdl kifolyélag a nevelGtestiilet tobb tagja
szoros kapcsolatban all a varos (és megye) kulturalis életének mas entitasaival is — az ezek altal
szervezett rendezvényeken az § (és ezaltal tanitvanyaik) jelenléte természetes jelenség az iskola
mindennapjaiban.

(interjuk beszamoldk)

5.4.13 Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbz6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Az iskola aktivitasat a kilonb6z6 helyi rendezvényeken nem dijakkal ismerik el, hanem a
meghivasok folyamatossagaval, dllandé megujitasdval, hiszen az intézmény tanuléi altal nydjtott
szinvonallal elégedett szervez6k szamadra joél ismert a szakgimnazium oktatdsanak magas
mindsége. A szakmai (orszagos ismertséget biztositd) tevékenységet ezzel szemben konkrét
dijak odaitélésével ismerik el: ezek felsorolasat a Pedagdgiai Program is felsorolja, s az iskola
méltan lehet biliszke azokra a sikerekre, melyeket minden oktatott szakképzési irdanyban eddig
elértek, s valhattak ezdltal az orszag egyik legkiemelked6bb mivészeti szakgimndaziumava.
(vezetdi interju)

Az intézmény kilsé kapcsolatai
Fejlesztheto teriiletek:

e Innovativ, fejleszté partner, tdmogatd megtaldldsa a szakmai oktatds feltétleinek
javitasa érdekében (interjuk, intézményi bejaras)

e Kils6 partnerek bevondsa a kiilonb6z6 iskolai rendezvényekbe

e Tarsadalmikornyezet mozgdsitasa az iskolai célok megvalésitasa érdekében, mecénasok
keresése



Kiemelkedd teriiletek:

e J6 kapcsolatokat apolnak az iskola kilsé partnereivel (fenntarto, szil6k, helyi
kulturalis intézmények stb.)

e Azintézmény nyitott, és lehet6ségekkel teli kapcsolatrendszert tart fenn

e Apartnerek tajékoztatdsa megfelel a jogszabalyoknak, az eredményeknek és az
iskolai munka megismertetésének széles kord publicitast biztositanak



6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmeény képzési
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A vezetés kiemelt figyelmet szentel a targyi feltételek javitdsanak, hogy ezaltal biztosithaté
legyen az oktatas eddig elért szintéjének megtartasa, illetve annak emelése. A beszamoldkban
targyilagosan, részletesen és az iskola tanuldinak igényei irdnt mutatott maximalis
érzékenységtbl vezetve az intézményvezet6 rendszeresen megemliti mindazokat a
hidnyossagokat, fejlesztési igényeket, amely gatoljdk az oktaté-nevel6 munka megfeleld
végzését, a Pedagdgiai Programban leirtak végrehajtasat. Egyes problémdak tébbszori leirdsa azt
sejteti, hogy az infrastrukturdlis gondok megoldasa sajnos rendkiviil sok id6t igényel, holott
egyes iskolai igények érdemi kielégitésére nem all rendelkezésre id6 anélkil, hogy az érintettek
érdekei ne sériilnének.

(PP, munkaterv, beszamolo, interjuk, intézményi bejdrds).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Avezetés a szakmai szemponttok teljeskord figyelembevételével alakitja ki a belsé infrastruktura
fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervét, megfelel6 pénzeszkdzok, o6nallé gazdalkodas
hidnyaban ugyanakkor rendkiviil er6sen meg van kotve az iskola keze e téren, igy csak a
realitdsok talajan maradva tudnak (szerény) fejlesztési lehet&ségeket tervezni. A nagyobb
beruhdzdsok tekintetében a fenntartd informalasa révén kivannak el6re mozdulni.

(vezetdi beszamold, interjuk, intézményi bejdrds)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi koérnyezet a
killonleges banasmédot igénylé tanulok nevelésének,
oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az iskola a jogszabalyban rogzitett médon készitette el azon intézkedési tervét, melynek alapja
a rendszeres igényfelmérés, célja pedig az oktatd-nevel6 munka hatékonysaganak fokozasa.
(Interjuk, intézményi bejdrds)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

A szlikséges targyi eszkozok hidnyat, a meglévS eszkozok értékcsokkent allapotat kiilonboz6
kreativ megoldasokkal ellensulyozzak. Tekintve azonban, hogy ez csak dtmeneti megoldas lehet,
folyamatosan jelzik a problémakat a fenntartd felé — remélve, hogy az észszer(ien, objektiven
megindokolt fejlesztési igények meghallgatdsra taldlnak, s ezzel novelhet6 az iskolai m(ikbdés
érintettjeinek elégedettsége. Nem utolsdsorban megprobaljak megragadni a kilénb6z6
palyazati lehetGségeket is, ezek azonban — az oktatott szakképesitések specialitasai
kovetkeztében — nem mindig elegend6k ahhoz, hogy teljes mértékben lefedjék a tényleges
igényeket.

(Intézményi bejdrds, interjuk)



6.3 Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az IKT-eszkdzoket mindenekelStt a kozismereti targyak oktatdsa soran hasznaljak, a szakmai
6rdkon — a specialis képzési formanak betudhatdan — els6sorban az elméleti anyag atadasanak
idejére korlatozodik. A digitdlis tablakkal torténd elldtas megfelel6 szintli, azonban a
szamitogépes park és a szakmai oktatashoz sziikséges szoftverek elavultsaga nem teszi lehetévé
a kell6 munkavégzési szinvonalat — ennek megolddsaként az oktatdk kénytelenek sajat
eszkozeiket haszndlni, s ez szintén megoldasért kidlté probléma (a mozgdkép és grafika
szakteriletein csakis Ugy tarthatd fenn a szinvonalas oktatds, ha ehhez a fenntarté pénzigyi
segitségével modernebb eszkdzoket szereznek be)

(Intézmény bejdrdsa, interjuk).

6.4 Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel§-oktato
munka humaneré6forras-sziikségletérdl.

A szakmai munka zokkenémentes ellatashoz sziikséges szakember-allomanyt az intézmény
vezetése folyamatosan felméri, illetve ehhez igazitva az érarendet, az egyes képzési iranyok
beinditasat. A nagyfoku fluktuacid folytdn erre kilonoson gonddal kell figyelni, hiszen sok
nevelGtestiileti tag szdmos mas helyen is vallal munkat. A szakember-ellatottsag megoldottnak
tekinthet6, azonban tobb érdekelt részérdl felmerilt egy gyermekpszichologus alkalmazasanak
szlikségessége.

(Vezetdi beszamolo, interjtk)

6.4.7. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A vezet6i beszdmold konkrét igények megfogalmazasaval all el a fenntarté felé, amennyiben a
humaneré6forras-ellatottsagban probléma adddik. Jelenleg az iskolapszichologus hidanya a
legéget6bb kérdés.

(Vezetdi beszamolo, interjuk)

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezetés kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az egyes feladatok kijel6lése soran alkalmazza az
egyenletes terhelés elvét. Az 6nértékelési rendszeren beliili egyes funkcidk ellatdsa ugyanugy
ide tartozik (itt egyfajta rotacidt alkalmaznak), mint a munkakozosségek szintjén jelentkezd
megoldasok a kiilonbozé specifikus teend6k végrehajtdsara. A szakértelem és személyes
kompetencidk fontos szempontot jelentkeznek a feladatok kijel6lésében.

(vezetdi és nevel6testiileti interju).

6.4.9. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A nevelGtestiilet tagjainak képzettsége és végzettsége eleget tesz a jogszabalyi elGirasoknak, s
ez kell6 alapot biztosit a szinvonalas munkavégzéshez.
(Munkatervek, interjuk)



6.4.10. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

A tovabbképzési tervben szereplS pedagdgusok tovabbi (szakmai) fejlédése egyrészt az iskola
oktatdsi igényei szerint alakul (az intézményvezetGvel torténé megbeszélés alapjan), masrészt
viszont az egyéni ambicidk révén keril be az intézményi szint( tervezési dokumentumba. Ez
utdbbi és az életpalydn torténd tovabb lepéshez a vezetdség tamogatdan viszonyul, szakszerlen
segitik a kollégak fejl6dését.

(tovabbképzési terv, vezetdi interju)

6.4.11. A vezetGk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézmény vezetése rendkivil felkészlilten és szervezetten végzi ellen6rz6-értékel6 munkajat
(az intézményvezet6 maga is szakért6 mestertandr). Ugyanez vonatkozik az iskolai hierarchia
alacsonyabb szintjén lévé munkakozosség-vezetbkre is, akiket a vezetés épp ratermettségiik
révén emelt ki a nevelGtestlilet tagjai kozdl. Mindez az irdnyitd tevékenység
professzionalizmusdra utal, és garantalja a min&ségi munkavégzést. A demokratikus vezetési
stilus a munkavallalok széles kortének bevondsaval kellemes munkahelyi légkort teremt.
(beszamolok, interjuk, bels6 énértékelés kérddivei)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

A hatékonysag novelése, illetve az oktatds szinvonalanak fenntartdsa és tovabbi fokozasa
érdekében az iskola vezetése elkotelezett a szervezet fejlesztése irdnt, a tanuldsi kultarat pedig
az Ujabb mddszerek bevezetésének és elterjesztésének gyakorlataval kivanjak fejleszteni.
(interjuk, vezetdi beszamold)

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A tanulasi és szervezeti kultira folyamatos megujulasanak zalogat azok a kézosen elfogadott
szabalyok jelentik, amelyek betartdsat az iskola vezetése rendszeresen ellené6rzi és szamon kéri.
A nevelGtestiilet egységes fellépése révén a tanuldk nevelése egy irdnyba mutat, ami tovabb
fokozza az iskolai munka hatékonysagat.

(PP, interjuk, beszamolok).

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az egyes munkakdzosségek kooperacidja hatdrozottan jonak és eredményesnek mondhatd.
Segitik egymas munkajat a jo gyakorlatok atadasdaval, illetve a didkokrdl szerzett olyan
informdaciék megosztasdval, amelyek kihathatnak a tanuladsi teljesitményre. A
munkakozosségeken beliili munka hatékonysaganak noévelése a fentebb emlitetteken kivil
tobbek kozott mddszertani megbeszélésekkel és kozos projektek megvaldsitasaval torténik.
(beszamolok, kérdéivek, interjuk)



6.5.15. Az intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdl.

Az oktatas hatékonysaganak novelése érdekében a nevel6testiilet tagjai szivesen megosztjak
egymassal a jé gyakorlatokat, ezenkiviil bemutatd orak szervezésével és szakiranyu
tovabbképzésekkel, valamint ezek tanulsagainak megosztdsdaval segitik egymas munkajat.
(interjuk, énértékelés, tanfeliigyelet).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremto
munkaja?

6.6.16. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

Az alapdokumentumok leirjak mindazokat a programokat, amelyek révén az intézmény apolja
sajat hagyomanyait, s amelyek a mindennapos iskolai miikodés szerves részévé valtak. Mindez
szorosan kapcsolddik az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszeres és tudatos erGsitésével,
illetve nem utolsdsorban jelentés személyiség- és kozosségfejlesztd hatassal rendelkeznek. Az
éves munkatervekben ezek az események rendre megjelennek, ezzel is mutatva, mennyire
fontosak mindezek az iskola életében. A teljesség igénye nélkiil az aldbbi rendezvények
tartoznak ide: a képz6- és iparmlivészeti szak altal alapitott dijak (Bird Anitardl és Vass Bélardl
elnevezve) atadasa, koszoruzas Somogyi Ignac sirjanal, (csere)kidllitasok, tanulmanyi
kiranduldsok, éves reprezentativ tarlat, hangversenyek szervezése, fellépés egyes varosi
rendezvényeken, a Nemzeti Osszetartozds Témanap megrendezése, didknap, csitri-csuti
(mazsola-avatd), szalagavatd, bankett, mikuldsiinnepség, karacsonyi koncert, farsang,
osztalykaracsonyok és évenkénti osztalykirdnduldsok megtartasa.

(SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok)

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és 3dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az iskolai hagyomdanyok apolasa fontos mind az intézmény dolgozdi, mind pedig a kilsé
partnerek szamara — az el6bbiek tisztdban vannak mindezek kozosségformald és
személyiségfejleszt6 hatasaval, az utdbbiak pedig szivesen Iatjdk az iskola névendékeit, hiszen
jol ismerik az intézményben folyd munka magas szinvonaldt, ezért rendszeres meghivasokkal
latjak el az iskolat.

(interjuk, beszamoldk).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a
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feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelGsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény alapdokumentumai egyértelm(ien rendelkeznek az egyes munkatdarsak hatas- és
feladatkorérdl, a kilonb6z6 munkakorok egymashoz kapcsoldddsahoz, valamint a beszamolasi
kotelezettségrél. Az egyértelm( szervezeti struktura és vildgosan megjeldlt munkakori leirdsok
alapjan az iskola alkalmazottai valamennyien eleget tudnak tenni kotelezettségeiknek, beleértve
ebbe az eredményekrél sz616 rendszeres (szintén az alapdokumentumokban régzitett médon és
id6ben torténd) tdjékoztatast is.

(munkatervek, interjuk, beszamoldk)



6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A vezetGség tagjai egyontetlien az egyenletes leterhelés elvének jegyében osztjak ki az aktudlis
feladatokat, ezért adott feladatok ellatdsdhoz rendelt személyek a korilmények
megvaltozasanak fliggvényében valtozhatnak az id6k soran. A feladatok kijelolése soran a
megfelel6 szakértelem és (szlikség esetén) végzettség megléte jelenti a kivalasztas legfébb
szempontjat.

(interjuk).

6.7.20. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az intézményi alapdokumentumok a mikodés optimalizalasanak jegyében fogalmaznak meg
olyan elveket, melyekt6l a vezetés csak kivételes helyzetekben tér el, igy a felel6sség és a
hatdskor meghatarozasa teljes mértékben koveti a kozosen meghatarozott iranyvonalat, ezaltal
is elGsegitve a kitlizott feladatok megfelel6 végrehajtasat.

(interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a donteés-
elokészitésbe (és milyen témakban), valamint afejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

A dontések elGkészitésébe az érdekelteket szakértelmik, egyéni képességeik és a
jogszabalyokbdl addédd kotelmek alapjan igyekeznek minél hatékonyabban bevonni -
véleményuk kikérése (szoban és/vagy irasban) a tervezési folyamat fontos részét képezi, hiszen
a szervezet mikodésének egyik célja az érintettek elégedettsége.

(SZMSZ, beszamoldk, interjuk)

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A dontéshozatalba torténd bevonas mikéntjét az alapdokumentumok rogzitik, ennek
megtorténtét (mikéntjét, eredményét) a jogszabalykévetésbdl adéddan megfelelen rogzitik
(példaul véleményezési, egyetértési, jovahagyasi zaradékokkal).

(beszamolok, interjuk)

6.9. Milyen az intézmeény innovacios gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, érdekl6édésiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

A nevelGtestiilet altalanossagban nyitott az Ujitasok, az innovacidk irdnyaban, a vezetés mindezt
tdmogatja, illetve koordinalja és értékeli a megvaldsulast. Mivel a mozgdkép- és médiaismereti
képzés mintegy kisérleti osztalyként indult, a keretek megalkotasa, a kreativ kivitelezés mind-
mind az intézmény innovativ légkérébdél adddott. Szamos projektmunka és mddszertani képzési
program utal arra a magas szint(i szakmai tevékenységre, amely az iskolai falai kozott zajlik. A
madszertani megujulas soran mas, hasonld képzést folytatd intézményekkel is felvették a
kapcsolatot, javaslataikkal érdemben hozzajarultak a kerettantervek tartalmanak az érintettek
igényei szerint torténd atalakitdsahoz. Annak ellenére, hogy a zenei tagozaton ehhez képest
kisebb mértékd a valtoztatas, nyitottak az Ujabb képzések inditdsara (pl. szaxofon, gitar, orgona
oktatasa, korabban népzenei és jazz-képzés). Uj tendencidk kdvetése azonban elengedhetetlen



a grafika szakirdnyon is, hiszen a nevel6testiilet felismerte, hogy a folyamatos megujhodds
nélkilozhetetlen ahhoz, hogy tovdbbra is a szakmai képzés élmezényében maradhassanak,
megtarthassak (és fokozhassdk) a korabbi eredményeket. Az innovaciés nyomds egyébirant
érezhet6 a kiils6 kornyezetbdl is — a szaktandrok még a fenntartéval a forrashidany folytan
kialakulé konfrontaciot is vallaltak, hogy a didkoknak minél szinvonalasabb és modern
iranyzatokat is bemutatd képzést tudjanak nyujtani.

(Interjuk)

6.9.24. Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

A szakmai képzés jellegébdl fakaddan az intézmény rendkiviil sok lehetéséget kivan a kreativitas
kibontakoztatasara: egyrészt az egész mivészeti képzés errél sz6, masrészt pedig az ehhez
sziikséges innovativ szellem eleve benne van a szaktanarokban. A szakmai foglalkozdsokon a
tanarok erre 0Osztonzik novendékeiket, a pedagdgusok pedig tobbnyire a kilonbozé
munkakdzdsségi megbeszéléseken, vagy egyszerlen informalis beszélgetések folyaman cserélik
ki egymassal jo otleteiket, fejlesztési javaslataikat.

(Interjuk)

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasdara, kdvetésére, alkalmazdsara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

Mind a tantestilet egyes tagjai, mind pedig az 6ket 0sztonz6 vezetés nyitott az Uj otletek
befogaddsara, megvaldsitasara és elterjesztésére. Az ezekkel torténé megismerkedés egyrészt
kisebb csoportokban (személyes beszélgetések, munkakozosségi megbeszélések) zajlik, vagy
nagyobb plénum (nevel6testiileti értekezlet) el6tt. Nem ritka egymas érdinak latogatdsa sem, a
pedagdgusok szivesen vesznek at egymastdl djszerld megoldasokat.

(Interjuk)

A pedagdgiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek:

o A pedagdgusok egységes fellépése a szabdlyok betartdsa, betartatdsa tertiletén

e Egyes teriileteken hidnyosak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges
infrastrukturalis és targyi feltételek

Kiemelkedé teriiletek:

e A pedagdgusok mddszertanilag jol felkésziltek
e Aziskola hagyomanyokat teremté és apolé munkaja kiemelkedd, példaértékd

e Tovabbképzésekre, megujulasra lehetGséget teremtenek, a vezetfség tdmogato ebben
és megteremti a feltételeket.

o A vezetGség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak.



7. A Kormany és az oktatasért felel8s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktataseért felelos
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a pedagoégiai programban?

7.1.1 Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az iskolai alapdokumentumok preambuluma konkrétan részletezi mindazokat a jogszabalyokat,
amelyek mentén megvaldsult az adott dokumentum megfogalmazasa. Ezek kozott
megtalalhatdk a Kormdny és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott hatalyos rendelkezések
is, a bels6 szabalyozast ezek figyelembe vételével alkottak meg.

(PP, munkatervek, beszdmoldk, interjuk, bejdrds).

7.1.2 A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény sajatos képzésének feladatait, céljait és kdvetelményeit a hatdlyos jogszabalyi
el6irdsok alapjan fogalmazza meg, ez utdbbiak valtozasa esetén a jogszabdlykovetés elvébdl
kiindulva az el6bbieket aktualizalja.

(SZMSZ, PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3 Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A beszamoldk elkészitésének egyik alappillére a folyamatos Osszevetés az
alapdokumentumokban vdllalt feladatok, célkitlizések és a ténylegesen megvaldsult
eredmények kozott. Amennyiben eltéréseket tapasztalnak, az egyes mutatdk elemzésével a
folyamatokat Ujra gondoljak, sziikség esetén Ujra szabalyozzak, s ezt beépitik a kbvetkezs év(ek)
munkatervébe.

(Pedagdgiai program, munkaterv, beszamoldk)

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek titemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keril.

A munkatervek egyértelml, tudatos, megfeleléen dokumentalt és céliranyos dontési
mechanizmusra utalnak, amelyet koriiltekinté dontés-el6készités el6z meg az érdekeltek
bevonasaval, véleményik és javaslataik meghallgatasaval. A tervezés egyes dokumentumaihoz
id6pontokat, felel6soket és sikerkritériumokat rendelnek a késGbbi szdamonkérhetGség és
mérhetGség érdekében.
(Munkatervek, interjuk)

7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervezés dokumentumainak nyilvdnos mivoltat egyrészt a nevelGtestileti értekezletek
biztositjdk, masrészt pedig a papiralapon és digitalisan torténd rogzitettség folytan a késébbi
visszakereshet@ség (pl. a titkarsagon, az elektronikus levelezérendszer segitségével).



(interjuk)

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetSk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozoé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

Az egyes tervdokumentumok felépitését, tartalmdt sokszor azok a pontok, irdnyelvek és
struktura hatdrozza meg, amelyet a Pedagdgiai Program is kovet, s ez megkonnyiti a célok,
feladatok azonositasat, illetve az azokkal torténé Osszehasonlitast. Ez utébbi jobb lattatasa
érdekében gyakran élnek a kiilonb6z6 mutatészamok megadasaval, hogy jobban lathatdak
legyenek bizonyos tendecidk, s ezzel segitsék a dontéshozatalt. A kilonb6z6 tervek
Utemezésénél nagy hangsulyt fektetnek a felel6s6k megaddasan kivil az id6pontokra és a
sikerkritériumokra is, hogy ezdltal jobban megdllapithatdé legyen az adott feladat
végrehajtasanak sikeressége.

(munkatervek, intézkedési tervek, tovdabbképzési tervek)

7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

A megfeleld szakelldtottsdg folytan az egyes tervek inkabb a mddszertani megujulast célozzak,
illetve olyan pedagogus kompetencidk fejlesztését, melyeket a gyorsan valtozé kiilsé
korilmények és az értintettek igényei is megkivannak.

(interjuk, tovabbképzési terv)

7.2.8. A tanitasi modszerek, a nevelG-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

Az oktatd munka soran felhasznalt eszk6zok és modszerek megvalasztdsa a pedagogusok sajat
beldtasa szerint torténik: az optimalis megoldasra torekvés gyakorta pénziigyi megfontoldsokba
Gtkozik, hiszen a tanuldkat és szileiket a szaktanarok nem akarjak megterhelni anyagi
szempontbdl, ugyanakkor a folyamatos forrashiany miatt szamos esetben kényszertilnek arra,
hogy a targyi eszkozok hidnyat valamiféleképpen ellensilyozni kell a megfelel§ szinvonall
oktatds fenntartasa érdekében. Ezen szempontok mérlegelése alapjan térténik meg az egyes
papir alapu, digitdlis vagy mas targyi segédeszkdzok kivalasztasa (ez utdbbi csoport az oktatott
szakmak specialitasai miatt meglehet8sen széles spektrumot élel fel).

(interjuk)

A Kormdny és az oktatasért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozo dokumentumban megfogalmazott elvdrasoknak és a
pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Fejlesztheto teriiletek:

e A nagyobb nyilvdnossag biztositasa érdekében a munkatervek és beszamoldk keriljenek
fel az intézmény honlapjara is.

o Asikerkritériumok pontositasa, lehet8ség szerint konkrétan (szamszakilag) is mérhetévé
tétele



e Onfejlesztési tervek kidolgozésa soran a célrendszer konkretizalasa, a megvaldsulas
mérhetGségének és ellenGrzésének biztositasa, konkrétabb Gtemterv megadasaval

e Moddszertani megujulas a relevans terileteken

e Afenntartdval torténd egylittm(ikodés soran a sajat er6forrasok jobb kihasznaldsa

Kiemelkedo teriiletek:

e Az egyes teriileteken tapasztalhaté sulyos targyi eszkdzhidny ellenére a
jogszabalykovetés minden esetben (dontéshozatal, tervek készitése és megvaldsitasa,
ellenérzés, értékelés) megvaldsul

o Az elkészitett tervek redlisak, teljes mértékben az oktaté-nevel6 munka optimalizasara,
a feltételek javitdsdra, a szinvonalas oktatas fenntartdsdra és megerGsitésére
torekszenek.



